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introducción

DĂƌşĂ�DĞƌĐĞĚĞƐ��ƵƌĄŶ�ĚĞ�sŝůůĂůŽďŽƐ�ϭ

DĂƌşĂ��ůŝƐĂ�DŽƌĞŶŽ�&ĞƌŐƵƐƐŽŶ�Ϯ

“La meta de una disciplina profesional como la enfermería es la independencia 
e individualidad de su conocimiento; conocimiento acumulado lentamente a 
ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ĐƵĞƐƟŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ůĂ�ŝŶĚĂŐĂĐŝſŶ͘�^ŝ�ůĂ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ƐĞ�ĚĞĮŶĞ�ƉŽƌ�Ğů�
ƉŽĚĞƌ͕ �ŶŽ�ƐƵƌŐŝƌĄ�Ğů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͖�ƉĞƌŽ�Ğů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�ĞŶ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĐĂƐŽƐ͕�ƌĞƐƵůƚĂ�ĞŶ�ůĂ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉŽĚĞƌ͕ �Ǉ�ĠƐƚĞ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ǀĂ�ĂĐŽŵƉĂŹĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�
autonomía�;&ƵůůĞƌ͕ �ϭϵϳϴͿ͘͟ ϭ�

�ƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƐŝŐůŽ�yy�Ğů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ƐĞ�ĨŽƌƚĂůĞĐŝſ�ĞŶ�
ĨŽƌŵĂ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ͘���ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ĐŝŶĐƵĞŶƚĂ�ƐĞ�ĞǀŝĚĞŶĐŝſ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ĚĞ�ŵŽĚĞůŽƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůĞƐ�Ǉ�ƚĞŽƌşĂƐ͕�ƋƵĞ�ďƵƐĐĂďĂŶ�ĞǆƉůŝĐĂƌ�ůŽƐ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ĚĞ�
ŝŶƚĞƌĠƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ͘��Ŷ��ŽůŽŵďŝĂ�ƐĞ�ĞŵƉĞǌſ�Ă�ŚĂďůĂƌ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�
ĐŽŵŽ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ� Ă� ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ϴϬ͕� Ǉ� ĚĞƐĚĞ� ĞƐĂ� ĠƉŽĐĂ� ůĂƐ� &ĂĐƵůƚĂĚĞƐ� Ǉ�
ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ��ŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ŝŶŝĐŝĂƌŽŶ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ��ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĐŝĞŶơĮĐŽƐ�Ǉ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉůĂŶĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�
;�ƵƌĄŶ�ĚĞ�sŝůůĂůŽďŽƐ͕ϮϬϬϳͿ͘Ϯ

�Ŷ� Ğů� ŵĂƌĐŽ� ĚĞů� ƉƌŽǇĞĐƚŽ� dƵŶŝŶŐ� �ŵĠƌŝĐĂ� >ĂƟŶĂ͕� ĚŽŶĚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƌŽŶ� ĚŝĞǌ�
;ϭϬͿ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ŶƵĞǀĞ�;ϵͿ�ƉĂşƐĞƐ͕�ĞŶ�Ğů�ƉĞƌşŽĚŽ�ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĚŽ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�
ϮϬϬϰ�Ǉ�Ğů��ϮϬϭϮ͕�ƐĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌŽŶ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ŐĞŶĠƌŝĐĂƐ�Ǉ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ�ĚĞ�
ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ĞůůŽƐ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ͕�
Ǉ� ƐĞ� ĐŽŶƐƚƌƵǇſ� ƵŶ�ŵĞƚĂƉĞƌĮů� ĐŽŶ� ďĂƐĞ� ĞŶ� Ğů� ĂŶĄůŝƐŝƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉĞƌĮůĞƐ� ĚĞ� ůŽƐ�
ŐƌĂĚƵĂĚŽƐ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ͘��Ŷ�ĠƐƚĞ�ƐĞ�ĚĞƐƚĂĐĂŶ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ͗
* >ŝĐĞŶĐŝĂĚĂ�ĞŶ��ŶĨĞƌŵĞƌşĂ�hE͕�DĂƐƚĞƌ�ŝŶ�EƵƌƐŝŶŐ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕��ŽƐƚŽŶ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�WƌŽĨĞƐŽƌĂ�ƟƚƵůĂƌ�Ǉ�ĞŵĠƌŝƚĂ��ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�
�ŽůŽŵďŝĂ͘�ŵŵǀŝůůĂůŽďŽƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ
* Licenciada en Enfermería UR, Especialista en enfermería en cardio 
ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌŝŽ͕�hE͘��ŽĐƚŽƌĂ�ĞŶ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�hE͘�WƌŽĨĞƐŽƌĂ�ƟƚƵůĂƌ�&ĂĐƵůƚĂĚ�ĚĞ�
�ŶĨĞƌŵĞƌşĂ�Ǉ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ͕�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�>Ă�^ĂďĂŶĂ͕��ŽůŽŵďŝĂ͘�ŵĂƌŝĂŵĨΛ
ƵŶŝƐĂďĂŶĂ͘ĞĚƵ͘ĐŽ͘
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͞�ů�ůŝĐĞŶĐŝĂĚŽ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ĞƐ�ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ƋƵĞ�ďƌŝŶĚĂ�ĐƵŝĚĂĚŽ�ŚŽůşƐƟĐŽ�ĐŽŶ�
ĂĐƟƚƵĚ�ĐƌşƟĐĂ�Ǉ�ƌĞŇĞǆŝǀĂ�Ă�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕�ĨĂŵŝůŝĂƐ�Ǉ�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͕�ĞŶ�
ƐƵƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ĞƚĂƉĂƐ�ĞǀŽůƵƟǀĂƐ͘��ƐƚĞ�ĐƵŝĚĂĚŽ�ƐĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ͕�Ǉ�ĚĞ�ŽƚƌĂƐ�ĐŝĞŶĐŝĂƐ�ŚƵŵĂŶĂƐ͕�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ͕�
ƌĞƐƉĞƚĂŶĚŽ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĠƟĐŽƐ�Ǉ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĐƵůƚƵƌĂů͘

'ĞƐƟŽŶĂ�Ǉ�ƉƌŽǀĞĞ�ĐƵŝĚĂĚŽƐ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ͕�ŝŶǀĞƐƟŐĂ��Ǉ�ĞĚƵĐĂ͘��ũĞƌĐĞ�ƐƵ�ƌŽů�ĐŽŶ�
ůŝĚĞƌĂǌŐŽ�Ǉ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ƐŽĐŝĂů͕�ĞŶ�ďĞŶĞĮĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞƋƵŝĚĂĚ�Ǉ�ƐŽůŝĚĂƌŝĚĂĚ͕�ĞŶ�
Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�Ǉ�ĞŶƚŽƌŶŽ�ƐĞŐƵƌŽ͘�^Ğ�ĚĞƐĞŵƉĞŹĂ�ĞŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�
ĐĂŵƉŽ� ŽĐƵƉĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� ůĂ� ƐĂůƵĚ� ƉƷďůŝĐĂ� Ǉ� ƉƌŝǀĂĚĂ͕� ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů͕� ƉŽůşƟĐŽ͕�
ĚŽĐĞŶƚĞ�Ğ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟǀŽ͕�ŝŶƚĞŐƌĂŶĚŽ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝŽƐ͟�;Ɖ͘ϮϯͿ͘ϯ

WĂƌĂ�ůůĞŐĂƌ�Ă�ƚĞŶĞƌ�ĞƐƚĞ�ƉĞƌĮů͕�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞďĞŶ�ĂĚƋƵŝƌŝƌ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�
ƐŽďƌĞ� ůĂ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ͖� ƉĞƌŽ� ůŽ� ŵĄƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ĞƐ� ĂƉůŝĐĂƌůŽƐ� Ǉ� ǀŝǀŝƌůŽƐ� ĞŶ� ůĂƐ�
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ƉƌĄĐƟĐĂƐ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ƚŽĚĂ� ƐƵ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘� WĂƌĂ� ĞůůŽ� ĞƐ� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�
ƋƵĞ� ůŽƐ� ĐƵƌƌşĐƵůŽƐ� ĐŽŶƚĞŵƉůĞŶ� ĞƐŽƐ� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ� ĞŶ� ůŽƐ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ͕� ƋƵĞ� � ůŽƐ�
ĚŽĐĞŶƚĞƐ�ƐĞ�ĂƉƌŽƉŝĞŶ�ĚĞ�ĞůůŽƐ�Ǉ�ƚƌĂŶƐŵŝƚĂŶ�Ă�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ůĂ��ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�
ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�ƐƵ�ĞƐƚƵĚŝŽ�Ǉ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ͘�

>Ă� ĨŽƌŵĂ�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ŚĂ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĞƐƚĂ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ǀĂƌşĂ�ĚĞ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�
Ă� ŽƚƌŽ͖� ĂůŐƵŶŽƐ� ƉŽĐŽƐ� ŚĂŶ� ĞƐĐŽŐŝĚŽ� ƵŶ�ŵŽĚĞůŽ� ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů� ĚĞ� ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�
ĐŽŵŽ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�ĚĞů�ƉůĂŶ�ĚĞ��ĞƐƚƵĚŝŽƐ͕�ŽƚƌŽƐ�ŝŶĐůƵǇĞŶ��ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�
ĐŽŶ�Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� � ĚĞ�ŵŽĚĞůŽƐ� ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůĞƐ� Ǉ� ƚĞŽƌşĂƐ� ĞŶ�ƵŶĂ� ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ͕� Ž�
ĞƐƚƵĚŝĂŶ�ŵŽĚĞůŽƐ�Ǉ�ƚĞŽƌşĂƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ�ƐĞŐƷŶ�ůĂ�ĞƚĂƉĂ�ĚĞů�ĐŝĐůŽ�ǀŝƚĂů͕�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�
ŚĂŶ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ� ƐƵ� ƉƌŽƉŝĂ� ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĐƵŝĚĂĚŽ͕� ƵƟůŝǌĂŶĚŽ� ůŽƐ�
ƉĂƚƌŽŶĞƐ� ĨƵŶĐŝŽŶĂůĞƐ� ĚĞ�DĂƌũŽƌǇ� 'ŽƌĚŽŶ͕� � ůĂƐ� ƚĂǆŽŶŽŵşĂƐ� ĚĞ� ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽƐ�
ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ĚĞ�ůĂ�E�E��͕�ůĂ��ůĂƐŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�/ŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ��ŶĨĞƌŵĞƌşĂ�
;E/�Ϳ�Ǉ�ůĂ�ĚĞ�ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ��ŶĨĞƌŵĞƌşĂ�;EK�Ϳ͕�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�
ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ĞƐƚĂ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ͘� >Ž�ŵĄƐ� ƉƌĞŽĐƵƉĂŶƚĞ� ĞƐ� ƋƵĞ� ĂƷŶ� ŚĂǇ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�
ĚŽŶĚĞ� ůĂ� ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ� ƐĞ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂ� ĞŶ� Ğů�ŵŽĚĞůŽ�ŵĠĚŝĐŽ͕� Ǉ� ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚĞ�
ĂƉůŝĐĂŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ĐŽŵŽ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ƉĂƌĂ�ƉůĂŶĞĂƌ�Ğů�ĐƵŝĚĂĚŽ͕�
ƐŝŶ�ƵŶĂ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ƚĞſƌŝĐĂ�ƋƵĞ�ůŽ�ƌĞƐƉĂůĚĞ͘

>Ă�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĂĐƚƵĂů�ĚĞ�ůĂ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉĂşƐ�ŐĞŶĞƌĂ�ǀĂƌŝŽƐ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂŶƚĞƐ͗�
Ɛŝ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ůůĞǀĂ�ŵĄƐ�ĚĞ�ƵŶ�ƐŝŐůŽ͕�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�
ŚĂŶ�ǀĞŶŝĚŽ�ƐƵƉĞƌĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ĞƚĂƉĂƐ͕�ĚĞƐĚĞ�ƐĞƌ�ƵŶĂ�ǀŽĐĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ĮŶĞƐ�
ĂůƚƌƵŝƐƚĂƐ� ŚĂƐƚĂ� ĂůĐĂŶǌĂƌ� ƵŶ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ƚĞſƌŝĐŽ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ� ƋƵĞ� ŶŽƐ� ƉĞƌŵŝƚĞ�
ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ƵŶ�ĨĞŶſŵĞŶŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ĐŽŵƷŶ͕�͎ƉŽƌ�ƋƵĠ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ͕�
Ğ� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŵƵĐŚŽƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ� ĐŽůĞŐĂƐ͕�ŶŽ� ŝĚĞŶƟĮĐĂŶ� ůĂ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ� ĐŽŵŽ�
ƵŶĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͍͕�͎WŽƌ�ƋƵĠ�Ɛŝ�ůŽƐ�ƉůĂŶĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�
ƐĞ� ĐĞŶƚƌĂŶ� ĞŶ� Ğů� ĐƵŝĚĂĚŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕� ůŽƐ� � ŐƌĂĚƵĂĚŽƐ� ƐĞ� ĚĞĚŝĐĂŶ�
ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ă�ŽƚƌŽ�ƟƉŽ�ĚĞ�ůĂďŽƌĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͍͕�͎^ĞƌĄ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�
ĞǆĐůƵƐŝǀĂ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�ĂĐƚƵĂů�ĞŶ�ƐĂůƵĚ͍͕�͎WŽƌ�ƋƵĠ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ƚĂŶ�ĐŽŵƉůĞũĂ�ůĂ�
ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ƚĞŽƌşĂ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ͕�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�Ǉ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͍



ϳ

^ŝ�ďŝĞŶ� ƐŽŶ� ŝŶĚŝƐĐƵƟďůĞƐ� ůĂƐ� ƌĞƉĞƌĐƵƐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ŚĂ� ƚĞŶŝĚŽ� ůĂ� ƌĞĨŽƌŵĂ�ĚĞ� ůŽƐ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ĞŶ��ŽůŽŵďŝĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ƋƵĞ�
ůĂďŽƌĂŶ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ĄƌĞĂ͕�ŶŽ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĚĞƐĐŽŶŽĐĞƌ� ůĂ� ĐƵŽƚĂ�ĚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�
ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ� ůĂƐ�&ĂĐƵůƚĂĚĞƐ�ĚĞ��ŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ͘��Ŷ�ƉƌŝŵĞƌ� ůƵŐĂƌ͕ �
ƉŽƌƋƵĞ�ĂƵŶƋƵĞ�Ğů� ƉƌŽƉſƐŝƚŽ� ƐĞĂ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ĞŶ� ůŽƐ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐƵŝĚĂĚŽ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ͕�ĐŽŶ�ůŝĚĞƌĂǌŐŽ�Ǉ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞů�
ŵŝƐŵŽ͕�Ɛŝ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�ŶŽ�ĞƐƚĄŶ�ĞŵƉĂƉĂĚŽƐ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ͕ �ĞƐ�
ĚŝİĐŝů�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ƚƌĂƐŵŝƟƌ�Ă�ƐƵƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ğů�ŝŶƚĞƌĠƐ�Ǉ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ƉŽƌ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ĞƐĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƉĞƌƚĞŶĞĐĞ͘��Ŷ�ƐĞŐƵŶĚŽ� ůƵŐĂƌ͕ �ƉŽƌƋƵĞ�
ĞŶ� ůĂƐ� &ĂĐƵůƚĂĚĞƐ� ĚĞ� �ŶĨĞƌŵĞƌşĂ� ĂůŐƵŶŽƐ� ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ� ŶŽ� ĞƐƚĄŶ� ŝŶŵĞƌƐŽƐ� ĞŶ�
ůŽƐ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂůĞƐ͕� �Ž� ƐĞ�ŚĂŶ�ĂůĞũĂĚŽ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�Ǉ�ĚĞƐĐŽŶŽĐĞŶ� ůĂ�
ƌĞĂůŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ƐĞ�ǀŝǀĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�Ǉ�ůŽƐ�ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�
ůĂ�ĂĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƐĂůƵĚ͕�ƋƵĞ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĂĐƚƵĂů͘

WŽƌ� ůŽ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ� ŚĂĐĞŵŽƐ� ƵŶ� ůůĂŵĂĚŽ� Ă� ƌĞĐŽƌĚĂƌ� ŶƵĞƐƚƌĂ� ŚŝƐƚŽƌŝĂ͘� &ůŽƌĞŶĐĞ�
EŝŐŚƟŶŐĂůĞ͕� Ă� ĮŶĂůĞƐ� ĚĞů� ƐŝŐůŽ� y/y͕� ĨƵĞ� � ƉŝŽŶĞƌĂ� ĞŶ� ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ� ůĂ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�
ĚĞů� ƉĂĐŝĞŶƚĞ͕� ƌĞĚƵĐŝƌ� ůŽƐ� ƌŝĞƐŐŽƐ� � Ǉ� ŚƵŵĂŶŝǌĂƌ� Ğů� ĐƵŝĚĂĚŽ͕� ĚĞƐĂƌƌŽůůſ� ƵŶ�
ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ƉĂƌĂ�ƚĂů�ĮŶ͕� �Ǉ� ůĂ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ�ĚĞů�ĚŝĂŐƌĂŵĂ�ƉŽůĂƌ�ƉĂƌĂ�
ŚĂĐĞƌ�ƵŶ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�;�ůůŝŐŽŽĚ�
Θ� dŽŵĞǇ͕ ϮϬϭϬͿϰ͖� ĚĞ� ĞƐƚĂ� ŵĂŶĞƌĂ� ƉƵĚŽ� ĚĞŵŽƐƚƌĂƌ� ůĂ� ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ�
ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŽůĚĂĚŽƐ�ŚĞƌŝĚŽƐ�ĞŶ�ĐŽŵďĂƚĞ͘�>Ă�ƉƌĄĐƟĐĂ�
ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝǌſ�EŝŐŚƟŶŐĂůĞ�ŚĂĐĞ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϭϮϬ�ĂŹŽƐ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�ƵŶ�
ĞũĞŵƉůŽ�ƌĞĂů�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƌƟĐƵůĂƌ�ůĂ�ƚĞŽƌşĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ͕�ŐĞƐƟŽŶĂƌ�
Ğů�ĐƵŝĚĂĚŽ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�Ǉ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ůĂƐ�ŵĞƚĂƐ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌĞŐŽŶĂŶ�ŚŽǇ�
ĞŶ�ĚşĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĂƐƵŶƚŽ�ŶŽǀĞĚŽƐŽ�Ǉ�ƵŶ�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚŝİĐŝů�ĚĞ�ĂůĐĂŶǌĂƌ͘

WĂƌĂ�ůĂ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ĐŽůŽŵďŝĂŶĂ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�ƵŶĂ�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ƐĞĂŵŽƐ�ĐĂƉĂĐĞƐ�
ĚĞ�ĂƌƟĐƵůĂƌ�ůĂ�ƚĞŽƌşĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ǀĞĂŶ�ĞŶ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�
ƵŶ� ĞũĞŵƉůŽ� ĚĞ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ� ĐŽŵƉƌŽŵĞƟĚŽƐ͕� ĐŽŶ� ŝĚĞŶƟĚĂĚ� Ǉ� ĂƵƚŽŶŽŵşĂ͕�
ĐĂƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ŐŽďĞƌŶĂƌ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ͘��ƵƐĐĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĞŶĨĞƌŵĞƌŽƐ�;ĂƐͿ�ĚĞ�
ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĞŶ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ƵŶ�ĂƉŽǇŽ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�Ǉ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͕�Ǉ�ĞŶƚƌĞ�ƚŽĚŽƐ�ďƌŝŶĚĂƌ�ůĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ĚĂƌ�ǀŝƐŝďŝůŝĚĂĚ�
Ăů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ƌĞƐƉĂůĚĂ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͘ϱ

hŶĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ� ƋƵĞ� ŚĂ� ƉůĂŶƚĞĂĚŽ� ůĂ� �ƐŽĐŝĂĐŝſŶ� �ŽůŽŵďŝĂŶĂ� ĚĞ�
&ĂĐƵůƚĂĚĞƐ� ĚĞ� �ŶĨĞƌŵĞƌşĂ� ;��K&��EͿ� ĞƐ� ƉƌŽƉŽŶĞƌ� ƵŶŽƐ� ůŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐ� ƉĂƌĂ�
ůĂ� ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ� ĚĞů� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ� ĚĞ� ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ͕� ƋƵĞ� ŽƌŝĞŶƚĞ� Ă� ůĂƐ�
&ĂĐƵůƚĂĚĞƐ� Ǉ� WƌŽŐƌĂŵĂƐ� ƐŽďƌĞ� ůŽƐ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ƋƵĞ� ĚĞďĞŶ� ĐŽŶƚĞŵƉůĂƌƐĞ� ĞŶ� Ğů�
ĐƵƌƌşĐƵůŽ͘��ƐƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƐĞ�ƉƵďůŝĐſ�ƉŽƌ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ǀĞǌ�ĞŶ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϬϲ�ϲ͖�ĞŶ�ĞƐƚĂ�
ƐĞŐƵŶĚĂ� ǀĞƌƐŝſŶ� ƐĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ� ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ� ďĄƐŝĐŽƐ� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞƐ� ĚĞ� ĂĐůĂƌĂƌ�
ƉĂƌĂ�Ğů�ĂďŽƌĚĂũĞ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƚĞŵĂ͕�ĐŽŵŽ�ƐŽŶ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�
ĐŽŵŽ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͕�ůŽƐ�ƉĂƚƌŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ͕�ůĂ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂů� ĚĞů� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ� Ǉ� ůĂ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�



ϴ

ĚĞ� ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�ƚĞŽƌşĂ�ĞŶ� ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ͘��Ğů�ŵŝƐŵŽ�ŵŽĚŽ�ƐĞ�ƌĞǀŝƐĂƌŽŶ�Ǉ�
ĂĐƚƵĂůŝǌĂƌŽŶ�ůĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ĚĞ�ƵƟůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�
&ĂĐƵůƚĂĚĞƐ� Ǉ� ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ� ŝŶƚĞƌĞƐĂĚŽƐ� ĞŶ� ĂƐƵŵŝƌ� ĞƐƚĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ͕� Ǉ� ƐĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶĂ�ďŝďůŝŽŐƌĂİĂ�ĂŵƉůŝĂ�Ǉ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂĚĂ�ƋƵĞ�ƐĞƌĄ�ĚĞ�ŐƌĂŶ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƉĂƌĂ�
ƋƵŝĞŶĞƐ�ĂƐƵŵĂŶ�Ğů�ƌĞƚŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƌ�ůĂ�ƚĞŽƌşĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ͕�ĞŶ�
ůŽƐ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ĚŽŶĚĞ�ĠƐƚĂ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘�

Ϯ͘��ŽŶĐĞƉƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ� ĐŽŵŽ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�
profesional

DſŶŝĐĂ�ĚĞů�DĂƌ�sĞůŽǌĂ�'ſŵĞǌ�ϯ

�ů�ƉƌŝŵĞƌ�ƉĂƐŽ�ƉĂƌĂ�ŝŶŝĐŝĂƌ�ĞƐƚĂ�ƚƌĂǀĞƐşĂ�ĞƐ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�ƉŽƌ�ƋƵĠ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�
ůĂ� ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ� ĐŽŵŽ� ƵŶĂ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͘� �ŽŵŽ� ƐĞ� ŵĞŶĐŝŽŶĂďĂ�
ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕� &ůŽƌĞŶĐĞ� EŝŐŚƟŶŐĂůĞ͕� ĐŽŵŽ� ůĂ� ǀŝƐŝŽŶĂƌŝĂ� ĚĞ� ůĂ� ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�
ŵŽĚĞƌŶĂ͕� ƉŽƐƚƵůſ� ƋƵĞ� ĞƌĂ� ĞƐĞŶĐŝĂů� ůĂ� ĐƌĞĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƵŶ� ĂŵďŝĞŶƚĞ� ƋƵĞ�
ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌĂ� ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ� ůŽŐƌĂƌ� ůĂ�ĐƵƌĂĐŝſŶ�ŶĂƚƵƌĂů�ĚĞ� ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�
;WĂƌŬĞƌ�D͕�Ğƚ�Ăů�ϮϬϭϬͿ͕ϳ�Ǉ�ĂƐş�ůĂƐ�ƉƌĞŵŝƐĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�
Ǉ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƚĞſƌŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ĐŽŵŽ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͘

>Ă� ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ� ƉŽƐĞĞ� ƵŶĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ� ƐŽĐŝĂů� ĂŶƚĞ� Ğů� ĐƵŝĚĂĚŽ� ĚĞ� ůĂ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ŚƵŵĂŶĂ͖�Ǉ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ĠƐƚĂ͕�ůŽƐ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƚĞſƌŝĐŽͲ
ĐŝĞŶơĮĐŽƐ͕� ŵŽƌĂůĞƐ͕� ĠƟĐŽƐ� Ǉ� ůĞŐĂůĞƐ� ĞŶŵĂƌĐĂŶ� ƐƵ� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ƉƌŽƉŝŽ͕�
ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ĚĞ�ƵŶ�ůĞŐĂĚŽ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ͘�

�Ŷ�Ğů�ĂŹŽ�ϭϵϳϴ͕��ŽŶĂůĚƐŽŶ�Ǉ��ƌŽǁůĞǇϴ�ƉůĂŶƚĞĂƌŽŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ĞƐ�ƵŶĂ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͕�ĂƐƵŵŝĞŶĚŽ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ĐŽŵŽ�͞ƵŶĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�
ƋƵĞ� ĞƐƚĄ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĚĂ� ĂůƌĞĚĞĚŽƌ� ĚĞů� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĂĐƵŵƵůĂĚŽ� ĚĞ� ƵŶ� ŐƌƵƉŽ�
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� Ž� ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ͘͟ � >ĂƐ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ� ƐĞ� ĚŝƐƟŶŐƵĞŶ� ƉŽƌ� Ğů� ĚŽŵŝŶŝŽ� ĚĞ�
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ�ĞŶ�ƚŽƌŶŽ�Ă�ƵŶŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĮůŽƐſĮĐŽƐ�Ǉ�ǀĂůŽƌĞƐ�ƋƵĞ�
ĐŽŵƉĂƌƚĞŶ�ƐƵƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ͕�Ğů�ĐƵĂů�ƐĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂ�ĐŽŶ�ƐƵ�ƌĂǌſŶ�ĚĞ�ƐĞƌ�Ǉ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�
ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�Ǉ�ƷŶŝĐĂ�ƋƵĞ�ĞŵƉůĞĂŶ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ůĂ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂĐŝſŶ�
ƚĞſƌŝĐĂ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ�ƋƵĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ͕�Ǉ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŽƚƌĂƐ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ�;DŽŶƟ͕�ϭϵϵϵͿϵ�

�ŽŵŽ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ͕�ůĂ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ƟĞŶĞ�ƵŶ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĐŝĞŶơĮĐŽ͕�ůĂ�ĐŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�
ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ͕�ǀŝƐƚĂ�ĐŽŵŽ�Ğů�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�
ĐŽŶ� ƐƵ� ĨĞŶſŵĞŶŽ� ĚĞ� ŝŶƚĞƌĠƐ͕� ĂĚĞŵĄƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ� Ǉ� ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂƐ�
ĞŵƉůĞĂĚŽƐ� ƉĂƌĂ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌůŽ͘� �Ŷ� ĞƐƚĞ� ƐĞŶƟĚŽ͕� ƚĂŵďŝĠŶ� ƐĞ� ĂĐĞƉƚĂ� ƋƵĞ� ůĂ�
ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĐŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�Ǉ�ƵŶĂ�ĐŝĞŶĐŝĂ�ŚƵŵĂŶĂ͕�ƉŽƌƋƵĞ�Ğů�ĐĞŶƚƌŽ�
ĚĞ�ƐƵ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĞƐ�Ğů�ĐƵŝĚĂĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĞŶ�ƚŽĚĂƐ�ƐƵƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�
;EĞǁŵĂŶ�Ğƚ�Ăů�ϭϵϵϭͿ͘ϭϬ



ϵ

�ů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ǉ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ƐĞ�ŚĂ�ŐĞŶĞƌĂĚŽ�Ă�
ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ƚĞſƌŝĐŽ� Ğ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƟǀŽ͕� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ� ĞŶ� ůĂ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�
ĚĞů� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�ĚĞƐĐƌŝƚĂ�ƉŽƌ�&ĂǁĐĞƩ� ;ϮϬϬϱͿϭϭ� ĐŽŵŽ� ůĂ�ĚĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ�
ƉĂƚƌŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�;ĞŵƉşƌŝĐŽ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ĠƟĐŽ͕�ĞƐƚĠƟĐŽ�Ǉ�ĞŵĂŶĐŝƉĂƚŽƌŝŽͿ�
ƉƌŽƉƵĞƐƚŽƐ�ƉŽƌ��ĂƌƉĞƌ�;ϭϵϳϴͿϭϮ�Ǉ��ŚŝŶŶ�Ǉ�<ƌĂŵĞƌ�;ϮϬϬϴͿϭϯ�Ǉ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƵŶ�
ƉƌŽĐĞƐŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟǀŽ�ĚŝŶĄŵŝĐŽ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ŚĂ�ƉĞƌŵŝƟĚŽ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂƌ�Ǉ�ĞǆƉůŝĐĂƌ�Ğů�
ĐƵŝĚĂĚŽ�ĐŽŵŽ�ĨĞŶſŵĞŶŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ͘�

>Ă� ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ� ƉŽƐĞĞ� ƵŶĂ� ŚĞƌĞŶĐŝĂ� ƌĞĐŝďŝĚĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ĮůŽƐŽİĂƐ͕� ŵŽĚĞůŽƐ�
ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůĞƐ� Ǉ� ŵĂƌĐŽƐ� ƚĞſƌŝĐŽƐ� ƉƌŽƉŝŽƐ͕� ƋƵĞ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŶ� Ǉ� ĞǆƉůŝĐĂŶ� ƐƵ�
ĨĞŶſŵĞŶŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ͕�Ğů�ĐƵŝĚĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ŚƵŵĂŶĂ͕�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ůĂ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞŶ�
ĐŽŵŽ� ƵŶĂ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ� ĐŝĞŶơĮĐĂ� Ǉ� ƐŝƌǀĞŶ� ĐŽŵŽ� ďĂƐĞ� ƉĂƌĂ� ŶƵĞǀŽƐ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ�
ƚĞſƌŝĐŽƐ͘

profesión

^ĞŐƷŶ�WŝƌĂŶƚŽŶŝ�Ǉ�DĂĐŚĂĚŽ�;ϭϵϵϰͿϭϰ͕�ƵŶĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ�ĞƐ�ƵŶĂ�ŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ĐƵǇĂƐ�
ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ŝŵƉůŝĐĂŶ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ƵƟůŝǌĂĐŝſŶ�ƐŝƐƚĞŵĄƟĐĂ�ĚĞů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ŐĞŶĞƌĂů� ĂĐƵŵƵůĂĚŽ͕� ƉĂƌĂ� ůĂ� ƐŽůƵĐŝſŶ� ĚĞ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ƉůĂŶƚĞĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ƵŶ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ�Ž�ƵŶĂ�ĐŽůĞĐƟǀŝĚĂĚ͘�>Ă�ŝĚĞĂ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ�ŝŵƉůŝĐĂ�ƵŶĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĞĮĐĂǌ�Ǉ�
ƵŶ�ŵŽĚŽ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĚĞ�ĂĚƋƵŝƌŝƌ�Ğů�ƐĂďĞƌ͕ �ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ĐŝĞƌƚĂ�ůĞŐĂůŝĚĂĚ͖�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �
Ğů� ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ� ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ� ƉĂƌĂ� ĚĞƐĞŵƉĞŹĂƌ� ƵŶĂ� ƚĂƌĞĂ�
ĞƐƉĞĐşĮĐĂ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƵŶ�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͘�>ĂƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĞƐ�ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�
ĚĞ�ƵŶ�ĐƵĞƌƉŽ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĐŽŵŽ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ƉĂƌĂ�ŽďƚĞŶĞƌ�
ĞƐƚĂƚƵƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͘�>ĂƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĞƐ�ĚĞĚŝĐĂĚĂƐ�Ă�ůĂ�ƉƌĞƐƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƐĞ�
ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂŶ�ƉŽƌ�ƵŶ�ŽďũĞƟǀŽ�ƐŽĐŝĂů͕�ĞǆƉůşĐŝƚŽ�Ǉ�ƌĞĐŽŶŽĐŝĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ͘�

>Ă�ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ�ƐĞ�ŚĂ�ǀŝƐƚŽ� ŝŶŇƵĞŶĐŝĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĐŝĞŶơĮĐŽ�Ǉ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ͕�ƉŽƌ�ůĂƐ�ĞǆŝŐĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ĂĐƚƵĂů͕�
ƉŽƌ�ůŽƐ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�ĠƟĐŽƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌŝŐĞŶ�Ǉ�ƉŽƌ�ůĂ�ŐůŽďĂůŝǌĂĐŝſŶ͘�>ĂƐ��ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĞƐ�
ƐŽŶ� ŽĐƵƉĂĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ� ĚĞ� ƵŶ� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽ͕� ƵŶĂ�
ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ�ĚĞ�ĂůƚŽ�ŶŝǀĞů͕�ĐŽŶƚƌŽů�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚĞů�ƚƌĂďĂũŽ͕�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ� ƉƌŽƉŝĂ͕� ĂƵƚŽƌƌĞŐƵůĂĐŝſŶ͕� ĂůƚƌƵŝƐŵŽ͕� ĞƐƉşƌŝƚƵ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐŝŽ� Ă� ůĂ�
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�Ǉ�ĞůĞǀĂĚĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĠƟĐĂƐ͘��ůĞĂǀĞƐ͕�;ϭϵϴϱͿ͘ϭϱ

�Ŷ� Ğů� ŵĂƌĐŽ� ĚĞ� ůĂ� ŐůŽďĂůŝǌĂĐŝſŶ� Ǉ� ůĂƐ� ĞǆŝŐĞŶĐŝĂƐ� ĚĞ� ůĂ� ƐŽĐŝĞĚĂĚ� ĂĐƚƵĂů͕� ůĂƐ�
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĞƐ� ƐĞ� ŚĂŶ� ǀŝƐƚŽ� ĨƵĞƌƚĞŵĞŶƚĞ� ŝŶŇƵŝĚĂƐ� ƉŽƌ� ůĂƐ� ŶƵĞǀĂƐ� ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ͕�
ůŽ�ĐƵĂů�ƉƌŽƉŝĐŝĂ�Ğů� ƐƵƌŐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ŶƵĞǀĂƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĞƐ�Ǉ� ůĂ� ƌĞŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ŽƚƌĂƐ�ǇĂ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ͕�Ǉ�ĂŶƚĞ� ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ŝŵƉƵĞƐƚĂƐ�ƉŽƌ�
ůŽƐ�ŶƵĞǀŽƐ�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͕�ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ�
ĞƐ� ĚĞĮŶŝĚĂ� ĐŽŵŽ� ƵŶ� ŐƌƵƉŽ� ĚĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵŽƐ� ĚĞ� ƵŶ� ĄƌĞĂ� ĚĞů� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�
ƋƵŝĞŶĞƐ� ƐĞ� ĂũƵƐƚĂŶ� Ă� ƉĂƚƌŽŶĞƐ� ĠƟĐŽƐ� ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ� ƉŽƌ� ĞůůŽƐ� ŵŝƐŵŽƐ͕� ƋƵĞ�
ƐŽŶ�ĂĐĞƉƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ� ůĂ� ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ĐŽŵŽ� ůŽƐ�ƉŽƐĞĞĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƵŶ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�



ϭϬ

ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ�ŽďƚĞŶŝĚŽƐ�ĞŶ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ƌĞĐŽŶŽĐŝĚŽ�Ǉ�
ĚĞƌŝǀĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĂůƚŽ�ŶŝǀĞů͕�ƉŽƌ�ůŽ�
ĐƵĂů�ĞƐƚĄŶ�ƉƌĞƉĂƌĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ůŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�Ǉ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ͘�
hŶĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ�ŶŽ�ĚĞƉĞŶĚĞ�ĚĞ� ůĂƐ�ĚĞĮŶŝĐŝŽŶĞƐ� ůĞŐĂůĞƐ�Ž�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ƐŝŶŽ�ĚĞ� ůĂ�
ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ƋƵĞ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞŶƚĞ�
ƋƵĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĂ�ĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ͘�

>ĂƐ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĞƐ� ƐĞ� ƌŝŐĞŶ� ƉŽƌ� ƵŶ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ� ĠƟĐŽ� ƋƵĞ� ĞƐ� ƌĞĐŽŶŽĐŝĚŽ� Ǉ�
ĂĐĞƉƚĂĚŽ�ƉŽƌ� ůĂ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͕� Ğů� ĐƵĂů� ǀĂ�ŵĄƐ� ĂůůĄ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ� Ǉ� ǀĂůŽƌĞƐ�
ƋƵĞ� ŽƌŝĞŶƚĂŶ� ƐƵ� ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ� ĨƌĞŶƚĞ� Ă� ůĂ� ƉƌĄĐƟĐĂ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͖� ĞƐ� ĚĞĐŝƌ͕ �
ŝŵƉůŝĐĂ� Ğů� ĂƉŽƌƚĞ� Ǉ� ĞŶƚƌĞŐĂ� ĚĞů� ƐĞƌ� ĞŶĨĞƌŵĞƌŽ� ĞŶ� ůĂ� ƌĞůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĐƵŝĚĂĚŽ͘�
^ĞŐƷŶ�sŝůůĂůŽďŽƐ͕�;ϮϬϬϭͿϭϲ�ůĂƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĞƐ�ĂƉůŝĐĂĚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ƟĞŶĞŶ�ƚƌĞƐ�;ϯͿ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ďĄƐŝĐĂƐ�ƋƵĞ�ĐƵŵƉůŝƌ�ƉĂƌĂ�ƐĂƟƐĨĂĐĞƌ�Ğů�ŵĂŶĚĂƚŽ�ƐŽĐŝĂů�ƐŽďƌĞ�
Ğů�ĐƵĂů�ƐĞ�ũƵƐƟĮĐĂ�ƐƵ�ƌĂǌſŶ�ĚĞ�ƐĞƌ͗

ϭ͘� �ĞďĞŶ�ůŽŐƌĂƌ�Ƶ�ŽďƚĞŶĞƌ�ůĂƐ�ŵĞƚĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĂǌŽŶĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ƋƵĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŶ�
ƐƵ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ͘

Ϯ͘� �ĞďĞŶ� ƌĞĐůƵƚĂƌ͕ � ĞĚƵĐĂƌ� Ǉ� ƌĞƚĞŶĞƌ� ƵŶ� ŶƷŵĞƌŽ� ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ� ĚĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵŽƐ�
ƉƌĞƉĂƌĂĚŽƐ�Ǉ�ŵŽƟǀĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌ�ƐĂƟƐĨĂĐĞƌ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͘

ϯ͘� �ĞďĞŶ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ� Ǉ� ĞǆƉĂŶĚŝƌ� Ğů� ĐƵĞƌƉŽ� ĚĞ� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĐŝĞŶơĮĐŽ� ƋƵĞ�
ĨŽƌŵĂ�Ǉ�ĐŝŵŝĞŶƚĂ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ͘���ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ƐĞ�
ůŽŐƌĂ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ŵĂŶĚĂƚŽ�ƐŽĐŝĂů͖�ƐŝŶ�ƵŶ�ĐƵĞƌƉŽ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�
ĚĞ� ĐĂůŝĚĂĚ� ĐŝĞŶơĮĐĂ� ƋƵĞ� ƐƵƐƚĞŶƚĞ� ůĂ� ƉƌĄĐƟĐĂ͕� Ğů� ƉƌĂĐƟĐĂŶƚĞ� ŶŽ� ƉƵĞĚĞ�
ƚƌĂďĂũĂƌ�ĞŶ�ƵŶ�ŶŝǀĞů�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͘

�ŽŶ�ďĂƐĞ�ĞŶ� ůŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ � ƐĞ�ƉƵĞĚĞ� ŝŶĨĞƌŝƌ�ƋƵĞ�ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ĞƐ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�
ĐŽŵƷŶ�ůůĂŵĂĚĂ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ�ĞŶ�ƵŶ�ĄƌĞĂ�ĚĞů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�ĐŽŶ�
ƵŶ�ĂůƚŽ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ŵŽƌĂů�Ǉ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĐŽŶ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ďŝĞŶ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ͕�
ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ŚĂ�ĞƐĐŽŐŝĚŽ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌƐĞ͘�
�ů� ĐŽŶĐĞƉƚŽ� ĚĞ� ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ� ĐŽŵŽ� ƉƌŽĨĞƐŝſŶ� ŝŶŝĐŝĂ� ƐƵ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� Ă� ĮŶĂůĞƐ� ĚĞů�
ƐŝŐůŽ�y/y͕�ĐƵĂŶĚŽ�&ůŽƌĞŶĐĞ�EŝŐŚƟŶŐĂůĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƌ�Ă�ůĂƐ�
ĞŶĨĞƌŵĞƌĂƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĞƐƚĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ͘�;�ĐŚĞǀĞƌƌŝ͕�ϮϬϬϯͿ͘ϭϳ

�Ğ� ĂĐƵĞƌĚŽ� ĐŽŶ� Ğů� �ŽŶƐĞũŽ� /ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� �ŶĨĞƌŵĞƌĂƐ� ;�/�Ϳ� ͞ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�
ĂďĂƌĐĂ� ůŽƐ� ĐƵŝĚĂĚŽƐ͕� ĂƵƚſŶŽŵŽƐ� Ǉ� ĞŶ� ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ͕� ƋƵĞ� ƐĞ� ƉƌĞƐƚĂŶ� Ă� ůĂƐ�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ĚĞ� ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ� ĞĚĂĚĞƐ͕� ĨĂŵŝůŝĂƐ͕� ŐƌƵƉŽƐ� Ǉ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ͕� ĞŶĨĞƌŵŽƐ� Ž�
ƐĂŶŽƐ͕�ĞŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ͕�Ğ�ŝŶĐůƵǇĞ�ůĂ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ͕�ůĂ�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ�
ĚĞ� ůĂ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ�Ǉ� ůŽƐ�ĐƵŝĚĂĚŽƐ�ĚĞ� ůŽƐ�ĞŶĨĞƌŵŽƐ͕�ĚŝƐĐĂƉĂĐŝƚĂĚŽƐ�Ǉ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�
ŵŽƌŝďƵŶĚĂƐ͘�&ƵŶĐŝŽŶĞƐ�ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ƐŽŶ�ůĂ�ĚĞĨĞŶƐĂ͕�Ğů�ĨŽŵĞŶƚŽ�
ĚĞ�ƵŶ�ĞŶƚŽƌŶŽ�ƐĞŐƵƌŽ͕�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�Ǉ�
ĞŶ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�Ǉ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ͕�Ǉ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘͟ ϭϴ�

>Ă�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞĮŶŝĐŝſŶ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů��/��ƉĞƌŵŝƚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�Ă�ůĂ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ĐŽŵŽ�



ϭϭ

ƵŶĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ�ůŝďĞƌĂů͕�ƋƵĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�ƐƵ�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�ĂĐĐŝſŶ�ĞŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĄŵďŝƚŽƐ�
ĚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƐƵũĞƚŽƐ�ĚĞ�ĐƵŝĚĂĚŽ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƐƵ�ůŝĚĞƌĂǌŐŽ�Ǉ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�
ĞŶ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ͕� ĚĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕� ĚĞ� ĂƐĞƐŽƌşĂ� Ǉ� ĚĞ� ĐƵŝĚĂĚŽ� ĞŶ� ůŽƐ�
ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ͕�ĚŝƌĞĐƚĂ�Ž�ŝŶĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ͕�ƉƌĞƐƚĂ�ƐƵƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͘�

�ů� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� ĚĞ� ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ� ƐƵƐ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ͕�
ĚŝƌĞĐĐŝŽŶĂĚĂƐ� ƉŽƌ� ƵŶ� ƐĂďĞƌ͕ � ƵŶ� ƐĞƌ� Ǉ� ƵŶ� ŚĂĐĞƌ͕ � ƉĂƌĂ� ƉƌŽŵŽǀĞƌ͕ � ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ� Ǉ�
ŐĞŶĞƌĂƌ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ĚĞ� ĐĂŵďŝŽ� ƐŽĐŝĂů͘� �ƐƚĂƐ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ� ƐĞ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŶ�
ĞŶ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĠƟĐŽƐ�Ǉ�ďŝŽĠƟĐŽƐ͕�ĞŶ�ŵŽĚĞůŽƐ�Ǉ�ƚĞŽƌşĂƐ�ƋƵĞ�ŵŽƟǀĂŶ�Ă� ůŽƐ�
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�Ă�ĐƵŝĚĂƌ�Ă�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĐŽŵŽ�ƐĞƌĞƐ�ŚŽůşƐƟĐŽƐ͕��ƋƵĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶ�ĂĐƟǀĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ� ůĂ�ƚŽŵĂ�ĚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ƐŽďƌĞ�ƐƵ�ƐĂůƵĚ� �Ǉ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ� ƋƵĞ� ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂŶ� Ğů� ďŝĞŶĞƐƚĂƌ� ĚĞ� ƐĞƌĞƐ� ŚƵŵĂŶŽƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀŽƐ͕�
ƐŽůŝĚĂƌŝŽƐ� Ǉ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ� ĐŽŶ� Ğů� ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ŶŝǀĞůĞƐ� ĚĞ� ƐĂůƵĚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ�Ǉ�ĐŽůĞĐƟǀŽƐ͕�Ǉ�ĐƵŝĚĂŶĚŽ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ŝŶƚĞŐƌĂů�Ă�ůŽƐ�ƐĞƌĞƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�ĞŶ�
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�;^ĂůĂǌĂƌ͕ �ϮϬϭϭͿ͘ϭϵ

�ĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ
>ŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ƐĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂŶ�ƉŽƌ͗

ϭ͘� su concepción integral de los sujetos de cuidado͕�ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĞŶĚŽ�Ă�ĠƐƚŽƐ�
ĐŽŵŽ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ĂďŝĞƌƚŽƐ� ĞŶ� ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ� ĞǀŽůƵĐŝſŶ� ƋƵĞ� ƐĞ� ŝŶƚĞƌƌĞůĂĐŝŽŶĂŶ�
ĞŶ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ĚĞƐĚĞ�ƐƵ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ŵĂƚĞƌŝĂů�Ǉ�ŐĞŶĠƟĐĂ͕�
ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ� ĚĞ� ĂƵƚŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌƐĞ� Ǉ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ� ƐƵƐ� � ƉƌŽƉŝŽƐ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ�
ĐŽŐŶŝƟǀŽƐ͕� ĐƌĞĂƟǀŽƐ͕� ĂĨĞĐƚƵŽƐŽƐ͕� ĞŵŽĐŝŽŶĂůĞƐ͕� ƐĞŶƐŝƟǀŽƐ͕� ĞƐƉŝƌŝƚƵĂůĞƐ͕�
ǀĂůŽƌĞƐ� Ğ� ŝŶƚĞŶĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ĚĂŶ� ůƵŐĂƌ� Ă� ƐƵ� ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� Ğ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝĚĂĚ͕�
ĐŽŶƐƚƌƵǇĠŶĚŽƐĞ� ĐŽŶ� ƐƵ� ŚŝƐƚŽƌŝĂ͕� ŚĞƌĞŶĐŝĂ͕� ĐƵůƚƵƌĂ͕� ƐŽĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ� Ǉ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�ĞůůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�͘

Ϯ͘� ^Ƶ�ƉƌŽǇĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽƐ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ͘��ů�ĐƵŝĚĂĚŽ�
ĚĞ� ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ͕� ĐŽŵŽ� ĨŽƌŵĂ� ĚĞ� ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ƐƵũĞƚŽƐ� ĚĞ� ĐƵŝĚĂĚŽ͕�
ƉĞƌŵŝƚĞ�Ğů�ŐŽĐĞ�ĚĞ�ŽƚƌĂƐ�ůŝďĞƌƚĂĚĞƐ�ƐƵƐƚĂŶƟǀĂƐ͕�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ĞǆƉĂŶĚŝƌ�
ůĂƐ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ� Ǉ� ƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ƐĞƌĞƐ� ŚƵŵĂŶŽƐ͕� ĞŶ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�
ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�Ͳ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ͘

ϯ͘� su capacidad de abogar por el respeto a los derechos de los seres 

humanos͘�,ŝƐƚſƌŝĐĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ƐĞ�ŚĂ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ĚĞĨĞŶƐĂ�
ĚĞ� ƋƵŝĞŶĞƐ� ƉĞƌƚĞŶĞĐĞŶ� Ă� ŐƌƵƉŽƐ� ǀƵůŶĞƌĂďůĞƐ� Ǉ� ĞƐƚĄŶ� ůŝŵŝƚĂĚŽƐ� ĞŶ� Ğů�
ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞ�ƐƵ�ĂƵƚŽŶŽŵşĂ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ͘

ϰ͘� ^Ƶ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂĐƚƵĂƌ�ĐŽŶ�ƐĞŶƟĚŽ�ĐƌşƟĐŽ͕�ƐĞŶƐŝďŝůŝĚĂĚ�ŚƵŵĂŶĂ�Ǉ�ĠƟĐĂ͗�
ǀĂůŽƌĞƐ� ƋƵĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ� ĞŶ� ƐƵ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕� ĞŶĨŽĐĂŶĚŽ� ƐƵ� ĂĐĐŝſŶ� ŚĂĐŝĂ� Ğů�
ĞŵƉŽĚĞƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƐƵũĞƚŽƐ�ĚĞ�ĐƵŝĚĂĚŽ͕�ĞũĞƌĐŝĞŶĚŽ�ƐŝĞŵƉƌĞ�
ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞů�ƌĞƐƉĞƚŽ�ƉŽƌ�ƐƵ�ŽƌĚĞŶ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͘



ϭϮ

ϱ͘� ^Ƶ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ� ĚĞ� ŐĞƐƟſŶ� Ǉ� ůŝĚĞƌĂǌŐŽ͘� >Ă� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ� ĚĞ� ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ� ĞŶ�
ƐƵ� ĞũĞƌĐŝĐŝŽ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� ĚĞ� ůŽƐ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ĚĞ� ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ͕� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ͕�
ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽ͕�ĞƉŝĚĞŵŝŽůſŐŝĐŽ͕� ŝŶǀĞƐƟŐĂƟǀŽ�Ǉ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ŐĂƌĂŶƟǌĂ�Ă��
ůŽƐ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ� ĚĞ� ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ� ƐƵ� ůŝĚĞƌĂǌŐŽ� ĞŶ� ůĂ� ŐĞƐƟſŶ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͕�
ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�Ǉ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĞŶ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ͘�

disciplina profesional

hŶĂ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� ĞƐ� ƵŶĂ� ƌĂŵĂ� ĚĞů� ƐĂďĞƌ� Ž� ƵŶ� ĐĂŵƉŽ� ĚĞ� ĞƐƚƵĚŝŽ�
ƋƵĞ� ƟĞŶĞ� ĐŽŵŽ� ƉƌŽƉſƐŝƚŽ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ� Ǉ� ĚŝƐĞŵŝŶĂƌ� ƵŶ� ĐƵĞƌƉŽ� ƚĞſƌŝĐŽ� ĚĞ�
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͕� ƋƵĞ� ůĂ� ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ŽƚƌĂƐ� � ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ� ;:ŽŚŶƐŽŶ� Θ� tĞďĞƌ͕ �
ϮϬϬϱͿ͘ϮϬ� �ƐƚĂƐ� ƐĞ� ƌĞĐŽŶŽĐĞŶ�ƉŽƌ� ƐƵ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ� ƐŽĐŝĂů� Ǉ� ƉŽƌ� ƐƵ� ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�
ĞŶ� ǀĂůŽƌĞƐ͖� ƐĞ� ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂŶ� ƉŽƌ� ƚĞŶĞƌ� ƵŶĂ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ� ƷŶŝĐĂ͕� ƵŶ� ĐĂŵƉŽ� ĚĞ�
ĚŽŵŝŶŝŽ�ƋƵĞ�ĚĞĮŶĞ�ůŽƐ�ůşŵŝƚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�Ǉ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ĚĞ�
ƐƵ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘�

>ĂƐ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ� ŚĂŶ� ĞǀŽůƵĐŝŽŶĂĚŽ� ĐŽŵŽ� ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ƵŶĂ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ� Ǉ�
ƐŝŶƚĂǆŝƐ� ĚŝƐƟŶƚĂƐ� ůŽ� ƋƵĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ� ƋƵĞ� ĨĞŶſŵĞŶŽƐ� Ž� ĂďƐƚƌĂĐĐŝŽŶĞƐ� ƐŽŶ� ĚĞ�
ŝŶƚĞƌĠƐ͕� ĞŶ�ƋƵĞ� ĐŽŶƚĞǆƚŽ� ƐĞ� ǀĂŶ� Ă� ǀĞƌ� ĞƐƚŽƐ� ĨĞŶſŵĞŶŽƐ͕� ƋƵĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ƐĞ�
ǀĂŶ�Ă� ŐĞŶĞƌĂƌ͕ �ƋƵĠ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ� ƐĞ� ǀĂŶ�Ă�ƵƟůŝǌĂƌ� Ǉ�ƋƵĠ� ĐĄŶŽŶĞƐ�ĚĞ�
ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƉƌƵĞďĂ�ƐĞ�ǀĂŶ�Ă�ĞǆŝŐŝƌ�ĐŽŵŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĐŽŵƉůĞũĂ�ĐŽŵŽ�
ĞǀŽůƵĐŝŽŶĂŶ�ůĂƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ͘�;�ŽŶĂůĚƐŽŶ�Ğƚ�Ăů�ϭϵϳϴͿ͘ϴ��

>Ă� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ� ĞƐ� ŝŶŚĞƌĞŶƚĞ� Ă� ƵŶ� ĐĂŵƉŽ� ĐŝĞŶơĮĐŽ� ĞŶ� Ğů� ƋƵĞ� ƐĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂŶ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞĂůŝĚĂĚ� ĐŽŶ� Ğů� ƉƌŽƉſƐŝƚŽ� ĚĞ� ŐĞŶĞƌĂƌ͕ � ƵƟůŝǌĂƌ�
Ž�ĚŝĨƵŶĚŝƌ� Ğů� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͕� Ǉ� ĂĐƚƷĂ�ĞŶ� ĨƵŶĐŝſŶ� ƐŽĐŝĂů� ĚĞů� ƚƌĂďĂũŽ� ƚĞŶŝĞŶĚŽ͕�
ƉĂƌĂ�ĂůŐƵŶŽƐ͕�ĐŝĞƌƚŽ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ǀŽĐĂĐŝſŶ͘��>ĂƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ƐĞ�
ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂŶ�ƉŽƌƋƵĞ�ƐƵ�ƌĂǌſŶ�ĚĞ�ƐĞƌ�ĞƐ�ůĂ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�
ƉƌĄĐƟĐĂ͕�ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ůĂƐ�ĚĞŵĂŶĚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ͘��ŽŵŽ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ͕�
Ğů�ĨĞŶſŵĞŶŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ĞƐ�Ğů�ĐƵŝĚĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ŚƵŵĂŶĂ͕�
Ğů�ĐƵĂů�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�Ğů�ĞũĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ƐƵ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͖�ƉŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�
Ğů�ŵĂŶĚĂƚŽ�ƐŽĐŝĂů�ĞƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƚĞſƌŝĐŽ͕�ƋƵĞ�Ăů�ĂƉůŝĐĂƌůŽ�ĞŶ�ůĂ�
ƉƌĄĐƟĐĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĂ�Ă�ŵĞũŽƌĂƌ� ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�Ǉ�Ğů�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�ĚĞ� ůĂƐ�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ�;EĞǁŵĂŶ�Ğƚ�Ăů�ϭϵϵϭͿ͘ϭϬ

>Ă� ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ͕� ĐŽŵŽ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͕� ƟĞŶĞ� ĚŽƐ� ;ϮͿ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ͗� Ğů�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ƚĞſƌŝĐŽ�;ůĂ�ĐŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂͿ�Ǉ�Ğů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�
;ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂͿ͕�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ĞƐƚĄŶ�şŶƟŵĂŵĞŶƚĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĞŶƚƌĞ�
Ɛş͘� �ů� ƌĞƐƉĞĐƚŽ͕� ^ĄŶĐŚĞǌ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ� ƋƵĞ�͙͟ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ�
ƚĞŶŐĂ� ƐĞŶƟĚŽ� ƐĞ� ƌĞƋƵŝĞƌĞ� ůĂ� ƉƌĄĐƟĐĂ͕� ĞŶ� ůĂ� ĐƵĂů͕� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� ƉƌĞƐƚĂƌ� ƵŶ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽ͕�ůĂ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂ�Ǉ�ĂƉůŝĐĂ�ƐƵ�ƐĂďĞƌ�Ǉ�Ăůůş�ŵŝƐŵŽ�ůŽ�ƉƌƵĞďĂ͕�ůŽ�
ĂŵƉůŝĂ�Ǉ�ůŽ�ƌĞŶƵĞǀĂ͙͘͟ ��Ɛş�ŵŝƐŵŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�



ϭϯ

ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ĐŽŵƉƌŽŵĞƟĚĂ�Ǉ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͕�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ĚĞ�ƵŶ�ƐƵƐƚĞŶƚŽ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ͕ �
ĚĞŵŽƐƚƌĂŶĚŽ�ĐŽŶ�ŚĞĐŚŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐ� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ĞŶ�ƐƵ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ĚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�;^ĄŶĐŚĞǌ�ϮϬϬϱͿ͘Ϯϭ

�ů� ĐƵĞƌƉŽ� ĚĞ� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ� ĞǀŽůƵĐŝŽŶĂ� ĚĞ� ŵĂŶĞƌĂ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ͕�Ǉ�ƟĞŶĞ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌ�ůŽƐ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ĚĞ�
ƐƵ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ͗�Ğů�ĐƵŝĚĂĚŽ�Ǉ�ůĂ�ƐĂůƵĚ͘�>Ă�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ŚĂ�ƐƵƌŐŝĚŽ�
ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ƋƵĞ�ĞŶĨĂƟǌĂ�Ğů�ŵĂŶĞũŽ�ĚĞů�ĐƵŝĚĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞƌĞƐ�
ŚƵŵĂŶŽƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ƵŶŝƚĂƌŝĂ�Ǉ�ƉƌŽĐĞƐĂů͕�ĞŶĨŽĐĄŶĚŽůŽ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ĞƐƉĞĐƚƌŽ�ĚĞ�
ůĂƐ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�ŚƵŵĂŶĂƐ�ŚĂĐŝĂ�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƌĞĂůĞƐ�Ž�ƉŽƚĞŶĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ͘�

>Ă�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ŶŽ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ĂũĞŶĂ�Ă�ůĂ�ƌĞŇĞǆŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĐůĂƌŝĮĐĂƌ�ƐƵ�ĐŽŵƉůĞũŝĚĂĚ͕�
ƐƵ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ƚĞſƌŝĐŽ�Ğ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ� ƌĞĂůŝĚĂĚ͕�Ğ� ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�Ğů�ĞƐƚĂĚŽ�
ĚĞ�ĂǀĂŶĐĞ�ĚĞ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝŽ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͘��Ɛş�ŚĂ�ŐĞŶĞƌĂĚŽ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ƚĞſƌŝĐĂƐ�
ƉĂƌĂ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ƐƵ�ĞƐĞŶĐŝĂ͕�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�
ƋƵĞ� ůĞ� ĨĂĐŝůŝƚĞŶ� Ğů� ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ƐŽĐŝĂů͘� �ƐƚĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ƚĞſƌŝĐŽ� ŶŽ� ƐĞ� ŚĂ�
ƉƌŽĚƵĐŝĚŽ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĨƌĂŐŵĞŶƚĂĚĂ͖�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ƉĂƌĂůĞůŽ�Ăů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŵŝƐŵŽ�ĚĞ�
ůĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ͕�Ă�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ǀĂůŝĚĞǌ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ŶƵƚƌĞ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�Ǉ�
ĨŽƌƚĂůĞĐĞ�ůĂ�ĂƵƚŽŶŽŵşĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�;DŽŶƟ�Ğƚ�Ăů͕ϭϵϵϵͿ͘ϵ

�ŽŵŽ� ƉƌŽĨĞƐŝſŶ� ƚŽŵĂ� ƉĂƌƚĞ� ĞŶ� ůŽƐ� ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ� ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌ� Ğů� ĨƵƚƵƌŽ� ĚĞ� ůĂ�
ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽƐ�Ǉ�ŐƌƵƉŽƐ͕�Ăů�ƚƌĂƚĂƌ�ĚĞ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�
ƋƵĞ� ƐĞ� ŝŶƚĞƌƉŽŶĞŶ� Ž� ŝŶŇƵǇĞŶ� ĞŶ� ƐƵ� ůŽŐƌŽ͘� >Ă� ƉƌŽĨĞƐŝſŶ� ĚĞ� ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ� ƐĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐĂ� ƉŽƌ� ůĂƐ� ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ� ƋƵĞ� ƌĞĂůŝǌĂŶ� Ǉ� ĐĂŶĂůŝǌĂŶ� ƐƵƐ� ƉƌĂĐƟĐĂŶƚĞƐ� ƉĂƌĂ�
ůŽŐƌĂƌ�ůĂ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�Ǉ�Ğů�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞƌĞƐ�
ŚƵŵĂŶŽƐ�;sŝůůĂůŽďŽƐ͕�ϮϬϬϭͿ͘ϭϲ

�ů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ĞƐƚĄ�ĚĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�ůĂ�ƌĂǌſŶ�
ĚĞ� ƐĞƌ� ĚĞ� ůĂ� ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ͖� ůĂ� ƉƌĄĐƟĐĂ� ĞƐ� Ğů� ĂƌƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ͕� Ğ� ŝŶĐůƵǇĞ�
ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ� ƌŽůĞƐ� ƋƵĞ� ĚĞƐĞŵƉĞŹĂ� ƵŶ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� ĚĞ� ĞƐƚĂ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ͕� ŝŶĐůƵŝĚŽ�
Ğů� ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂů͕� Ğů� ĚŽĐĞŶƚĞ͕� Ğů� ŐĞƌĞŶĐŝĂů͕� Ğů� ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌ͕ � Ğů� ƉŽůşƟĐŽ� Ǉ� Ğů� ĚĞ�
ĂďŽŐĂƌ� ƉŽƌ� ůŽƐ� ƵƐƵĂƌŝŽƐ� Ǉ� ƉŽƌ� ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ͘� �Ɛ� ĞŶ� ůĂ� ƉƌĄĐƟĐĂ� ĚŽŶĚĞ�
Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ�ƟĞŶĞ�ƐĞŶƟĚŽ͖�Ăůůş�ƐĞ�ĂƉůŝĐĂ� ůĂ�ƚĞŽƌşĂ�Ǉ�ƐĞ� ŝĚĞŶƟĮĐĂŶ�
ŶƵĞǀŽƐ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�;^ĄŶĐŚĞǌ�ϮϬϬϱͿ͘Ϯϭ

�Ŷ� ůĂ� ƉƌĄĐƟĐĂ� ;Ğů� ƋƵĞŚĂĐĞƌͿ� � ůŽƐ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ� ĚĞ� ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ� ƐŽůƵĐŝŽŶĂŶ�
ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞů�ĂƋƵş�Ǉ�Ğů�ĂŚŽƌĂ�ĚĞů�ƐĞƌ�ŚƵŵĂŶŽ�ƐƵũĞƚŽ�ĚĞ�ĐƵŝĚĂĚŽ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�
ƋƵĞ� ůĂ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ� ;Ğů� ƐĂďĞƌͿ� ĞŶƚƌĞůĂǌĂ� Ğů� ƉĂƐĂĚŽ͕� Ğů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� Ǉ� Ğů� ĨƵƚƵƌŽ͕�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƵŶ� ĐƵĞƌƉŽ� ĚĞ� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ� ƋƵĞ� ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ� ĂƌŐƵŵĞŶƚŽƐ� ƉĂƌĂ�
Ğů� ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ͕� ŶŽ� ƐſůŽ� ĞŶ� ůŽƐ� ĄŵďŝƚŽƐ� ŚŽƐƉŝƚĂůĂƌŝŽ͕� ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ͕� ŐĞƌĞŶĐŝĂů�
͕ĞĚƵĐĂƟǀŽ�Ğ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟǀŽ͕�ƐŝŶŽ�ĞŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŽƚƌŽ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĚŽŶĚĞ�Ğů�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�
ĚĞ� ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ� ƚĞŶŐĂ� ůĂ� ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ� ĚĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ� ĂůŐƷŶ� ĂƐƉĞĐƚŽ� ĚĞ� ĞƐƚĞ�
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�;^ĄŶĐŚĞǌ�ϮϬϬϱͿ͘�Ϯϭ�WŽƌ�ĞůůŽ͕�ƐĞŐƷŶ�,ĞƌŶĄŶĚĞǌ�Ğƚ�Ăů�;ϭϵϵϳͿ͕�͞Ɛŝ�ůĂ�
ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ĐŽŶƟŶƷĂ�ƚƌĂƚĂŶĚŽ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌƐĞ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ƐĞ� ůĞ�ŚĂƌĄ�



ϭϰ

ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ŵĄƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ƋƵĠ�ŚĂĐĞŵŽƐ͕�ĐſŵŽ�ůŽ�ŚĂĐĞŵŽƐ͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĠ�
ůŽ�ŚĂĐĞŵŽƐ�Ǉ�ƉŽƌ�ƋƵĠ�ƐŽŶ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͘͟ �ϮϮ

WĂƌĂ� ƋƵĞ� ůĂ� ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ� ƐĞĂ� ƌĞĐŽŶŽĐŝĚĂ� ƉŽƌ� ůĂ� ƐŽĐŝĞĚĂĚ� ĐŽŵŽ� ƉƌŽĨĞƐŝſŶ͕�
ĚĞďĞ�ĚĞŵŽƐƚƌĂƌ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�ƵŶ�ĚŽŵŝŶŝŽ�ƉƌŽƉŝŽ� Ǉ� ĐƵĞŶƚĂ� ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�
ƐŝŶƚĄĐƟĐĂ�;ŵĠƚŽĚŽƐ�ĚĞ�ŝŶĚĂŐĂĐŝſŶͿ�Ǉ�ƐƵƐƚĂŶƟǀĂ�;ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ͕�ĄŵďŝƚŽƐ�Ǉ�ƐƵũĞƚŽƐ�
ƋƵĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂͿ� ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů� ĞƐƉĞĐşĮĐĂ� ;sŝůůĂůŽďŽƐ͕� ϭϵϵϴͿϭϲ͘� >Ă� ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ� ĞƐ�
ƵŶĂ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŝŵĂŐŝŶĂĐŝſŶ�ŚƵŵĂŶĂ͕�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�ůĞŶŐƵĂũĞ�Ǉ�ƐşŵďŽůŽƐ�
ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽƐ͕�ƌĞĐŽƉŝůĂ�ůĂ�ŚĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�Ǉ�ƚƌĂĚŝĐŝſŶ͕�ƟĞŶĞ�ƌĞĚĞƐ�ĚĞ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕�ŚĂĐĞ�ĞǆƉůşĐŝƚŽƐ�ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�Ǉ�ĐƌĞĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�
ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐŽŶ�ƉƌŽƉŝŽƐ�;^ĄŶĐŚĞǌ�ϮϬϬϱͿ͘�Ϯϭ

�ƐƚŽƐ� ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�ĚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ� Ǉ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ�ĞƐƚĄŶ� ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂĚŽƐ�ĞŶ�ƵŶ�ŵĂƌĐŽ�
ůĞŐĂů͕� ĚĞĮŶŝĚŽ� ƉŽƌ� ůĂ� >ĞǇ� Ϯϲϲ� ĚĞ� ϭϵϵϲ� Ǉ� ůĂ� >ĞǇ� ϵϭϭ� ĚĞ� ϮϬϬϰ͘� >Ă� ƉƌŝŵĞƌĂ�
ĚĞĮŶĞ�ůĂ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ĐŽŵŽ�͞ƵŶĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ�ůŝďĞƌĂů�Ǉ�ƵŶĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�
ƐŽĐŝĂů͕�ĐƵǇŽƐ�ƐƵũĞƚŽƐ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ƐŽŶ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ͕�ĨĂŵŝůŝĂ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͕�ĐŽŶ�
ƐƵƐ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ� ƐŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĂůĞƐ͕� ƐƵƐ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ� Ǉ� ĚĞƌĞĐŚŽƐ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ�
Ğů� ĂŵďŝĞŶƚĞ� İƐŝĐŽ� Ǉ� ƐŽĐŝĂů� ƋƵĞ� ŝŶŇƵǇĞ� ĞŶ� ůĂ� ƐĂůƵĚ� Ǉ� Ğů� ďŝĞŶĞƐƚĂƌ͟Ϯϯ͘� >Ă� >ĞǇ�
ϵϭϭͬϬϰ�ĚĞĮŶĞ�Ğů��ĂĐƚŽ�ĚĞ�ĐƵŝĚĂĚŽ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ĐŽŵŽ�͞Ğů�ƐĞƌ�Ǉ�ĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞů�
ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ͕�ƐĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂ�ĞŶ�ƐƵƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ƚĞŽƌşĂƐ�Ǉ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�
Ǉ� ĞŶ� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ� ĂĐƚƵĂůŝǌĂĚŽƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ĐŝĞŶĐŝĂƐ� ďŝŽůſŐŝĐĂƐ͕� ƐŽĐŝĂůĞƐ� Ǉ�
ŚƵŵĂŶşƐƟĐĂƐ͘͟ Ϯϰ�

�ů� ĂŶĄůŝƐŝƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ� ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽƐ� ĚĞ� ƉƌŽĨĞƐŝſŶ͕� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ� Ǉ� ĚĞ�
ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ĐŽŵŽ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͕�ƉĞƌŵŝƚĞ�ǀŝƐƵĂůŝǌĂƌ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�
ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ� ĐŽŵŽ� Ğů� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ� ĠƟĐŽ͕� ĐŝĞŶơĮĐŽ͕� ƉĞƌƐŽŶĂů͕� ĞƐƚĠƟĐŽ� Ǉ�
ƐŽĐŝŽƉŽůşƟĐŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ǀĞ�ƌĞŇĞũĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞů�ĐƵŝĚĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ŚƵŵĂŶĂ͘�
�ƐƚŽƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ĨƵĞƌŽŶ�ĚĞƐĐƌŝƚŽƐ�ƉŽƌ��ĂƌƉĞƌ�ĞŶ�ϭϵϳϴϭϮ�Ǉ�ƉŽƌ��ŚŝŶŶ�Ğƚ�Ăů�
;ϮϬϭϭͿϭϯ�ĐŽŵŽ�ƉĂƚƌŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞŶ�Ă�
ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ͘

ϯ͘�WĂƚƌŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ
�ŶŐĞůĂ�DĂƌşĂ�^ĂůĂǌĂƌ�DĂǇĂϰ

�Ŷ� ϭϵϳϴϭϮ��ĄƌďĂƌĂ� �ĂƌƉĞƌ� � ŝĚĞŶƟĮĐſ͕� Ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞů� ĂŶĄůŝƐŝƐ� ĚĞ� ůĂ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�
ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�Ǉ�ƐŝŶƚĄĐƟĐĂ�ĚĞů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ͕�ĐƵĂƚƌŽ�;ϰͿ�ƉĂƚƌŽŶĞƐ�
ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ŚĂ�ǀĂůŽƌĂĚŽ͕�Ǉ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞŇĞũĂŶ�
ĞŶ�ƐƵ�ƉƌĄĐƟĐĂ͘��ůůŽƐ�ƐŽŶ͗�

�ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� �ŵƉşƌŝĐŽ͗� >Ă� �ŝĞŶĐŝĂ� ĚĞ� �ŶĨĞƌŵĞƌşĂ͘� �Ɛ� Ğů� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞů�
ŵƵŶĚŽ� ĞŵƉşƌŝĐŽ͕� Ğů� ƋƵĞ� ƐĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĂ� ƐŝƐƚĞŵĄƟĐĂŵĞŶƚĞ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ůĞǇĞƐ�
ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�Ǉ�ƚĞŽƌşĂƐ͕�ĐŽŶ�Ğů�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞ�ĚĞƐĐƌŝďŝƌ͕ �ĞǆƉůŝĐĂƌ�Ǉ�ƉƌĞĚĞĐŝƌ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�



ϭϱ

ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�;�ĂƌƉĞƌ͕ �ϭϵϳϴͿϭϮ͘��ƐƚĞ�ƉĂƚƌſŶ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ƐĞ�ďĂƐĂ�ĞŶ� ůĂƐ� ŝĚĞĂƐ� ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ĐŝĞŶĐŝĂ͕�ĞŶ� ůĂ� ĐƵĂů� ůĂ� ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĞƐ�ǀŝƐƚĂ�
ĐŽŵŽ�ĂůŐŽ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ� ƐĞƌ� ĐŽŶŽĐŝĚŽ�ƉŽƌ�ŽďƐĞƌǀĂĐŝſŶ� Ǉ� ǀĞƌŝĮĐĂĚŽ�ƉŽƌ�ŽƚƌŽƐ�
ŽďƐĞƌǀĂĚŽƌĞƐ�;�ŚŝŶŶ�Θ�<ƌĂŵĞƌ͕ �ϮϬϭϭͿϭϯ͘�^Ğ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�
ĚĞ� ŽƚƌĂƐ� ĐŝĞŶĐŝĂƐ� ďĄƐŝĐĂƐ� ĐŽŵŽ� ůĂ� ďŝŽůŽŐşĂ͕� ŵŝĐƌŽďŝŽůŽŐşĂ͕� ďŝŽƋƵşŵŝĐĂ͕�
ĂŶĂƚŽŵşĂ͕�ĮƐŝŽůŽŐşĂ͕�ĨĂƌŵĂĐŽůŽŐşĂ͕�ůĂƐ�ĐŝĞŶĐŝĂƐ�ŚƵŵĂŶĂƐ͕�ůĂƐ�ĐŝĞŶĐŝĂƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�
Ǉ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƉƌŽƉŝŽ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞǆƉƌĞƐĂ�ĞŶ�ƚĞŽƌşĂƐ�ĞŵƉşƌŝĐĂƐ͕� ůĂ�ĐƵĂůĞƐ�
ƐĞ�ŚĂŶ�ůŽŐƌĂĚŽ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝĞŶĐŝĂ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�;�ŚŝŶŶ�Θ�<ƌĂŵĞƌ͕ �
ϮϬϭϭͿ͘�ϭϯ

�ƵŶƋƵĞ� ŵƵĐŚĂƐ� ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞů� ƉĂƚƌſŶ� ĞŵƉşƌŝĐŽ� ĞŶ� ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�
ĞƐƚĄŶ�ĂƌƟĐƵůĂĚĂƐ�Ă�ůĂ�ǀŝƐŝſŶ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ĐŝĞŶĐŝĂ͕�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ŚĂŶ�ŝŶĐůƵŝĚŽ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞƐƚĄŶ�ĞƐƚƌŝĐƚĂŵĞŶƚĞ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ƌĞŝŶŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ�ĚĞ�
ŚŝƉſƚĞƐŝƐ͕�ƚĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĨĞŶŽŵĞŶŽůſŐŝĐŽƐ͕�ĞƚŶŽŐƌĄĮĐŽƐ�Ž�ŵĠƚŽĚŽƐ�
ŝŶĚƵĐƟǀŽƐ�ĚĞ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚĞŽƌşĂ�;�ŚŝŶŶ�Θ�<ƌĂŵĞƌ͕ �ϮϬϭϭͿ͘�ϭϯ

�ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ��ƟĐŽ͗�Ğů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ŵŽƌĂů�ĚĞů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ��ŶĨĞƌŵĞƌşĂ͘�
�ƐƚĄ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂĚŽ�ĞŶ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�Ǉ�ǀĂůŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ŽƌŝĞŶƚĂŶ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�
Ǉ� ůĂ� ƚŽŵĂ� ĚĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ� ĞŶ� ƵŶ� ŵŽŵĞŶƚŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ͘� �ƐƚĞ� ƉĂƚƌſŶ� ĚĞ�
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂ�Ǉ�ƌĞƐƵĞůǀĞ�ĐŽŶŇŝĐƚŽƐ�ĞŶƚƌĞ�ǀĂůŽƌĞƐ͕�ŶŽƌŵĂƐ͕�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�
Ž�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ĐƵĂů�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�Ǉ�ĚĞů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĠƟĐŽƐ�Ǉ�ƚĞŽƌşĂƐ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�;�ĂƌƉĞƌ͕ �ϭϵϳϴͿ͖ϭϮ�ƐĞ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ůŽƐ�
ũƵŝĐŝŽƐ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ŚĂĐĞƌ͕ �ůŽ�ƋƵĞ�ĞƐ�ĐŽƌƌĞĐƚŽ�Ǉ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͖�ƉŽƌ�
ƚĂŶƚŽ͕�ŐƵşĂ�Ǉ�ĚŝƌŝŐĞ�Ă�ůĂƐ�ĞŶĨĞƌŵĞƌĂƐ�ĞŶ�ƐƵ�ƉƌĄĐƟĐĂ�;�ŚŝŶŶ�Θ�<ƌĂŵĞƌ͕ �ϮϬϭϭͿ͘�ϭϯ

>Ă�ƚĞŽƌşĂ�ĠƟĐĂ�ŶŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�Ž�ƉƌĞƐĐƌŝďĞ�Ǉ�ŶŽ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ƉƌŽďĂĚĂ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ƚĞŽƌşĂ�
ĞŵƉşƌŝĐĂ͕� ƉŽƌƋƵĞ� ƐƵƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞƐĐĂŶƐĂŶ� ĞŶ� Ğů� ƌĂǌŽŶĂŵŝĞŶƚŽ� ĮůŽƐſĮĐŽ�
ƐƵďǇĂĐĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ůůĞǀĂ�Ă�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ŝŶǀŽůƵĐƌĂŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ĞƐ�ĐŽƌƌĞĐƚŽ͕�ďƵĞŶŽ͕�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�Ž�ũƵƐƚŽ͘��ů�ƌĂǌŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ƉƵĞĚĞ�ŝŶĐůƵŝƌ�ĚĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�
ƉĂƌĂ�ƉƌŽďĂƌ�ůŽƐ�ĂƌŐƵŵĞŶƚŽƐ͕�ƉĞƌŽ�ůĂƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞƐ�ƐŽŶ�ĚĞĐůĂƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�
ƋƵĞ�ŶŽ�ƉƵĞĚĞŶ�ĐŽŶĮƌŵĂƌƐĞ�ĞŵƉşƌŝĐĂŵĞŶƚĞ�;�ŚŝŶŶ�Θ�<ƌĂŵĞƌ͕ �ϮϬϭϭͿ͘�ϭϯ

conocimiento personal en enfermería͘� �ŽŵŽ� ƐƵ� ŶŽŵďƌĞ� ůŽ� ĚŝĐĞ͕� ĞƐ� Ğů�
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ůĂƐ�ĞŶĨĞƌŵĞƌĂƐ�ĚĞ�Ɛş�ŵŝƐŵĂƐ͕�ĚĞ�ƐƵ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ǀĞƌ�Ğ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌ�Ğů�ŵƵŶĚŽ͕�ĚĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĚĞ�ƌĞĂĐĐŝŽŶĂƌ�ĂŶƚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�
ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ͘��ƐƚĞ�ƐĞ�ďĂƐĂ�ĞŶ� ůĂ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�ĐĂĚĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĚĞ�ĐſŵŽ�
ŚĂŶ�ŝŶŇƵŝĚŽ�ĞŶ�ƐƵ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�ůĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�
ŚĂ�ĂĚƋƵŝƌŝĚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ� ůĂ�ǀŝĚĂ͘��ů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƉĂƚƌſŶ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�

* �ŶĨĞƌŵĞƌĂ͕��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�ĞŶ͗�'ĞƌĞŶĐŝĂ�,ŽƐƉŝƚĂůĂƌŝĂ���&/d͕ ��ŶĨĞƌŵĞƌşĂ�
YƵŝƌƷƌŐŝĐĂ�hE�D͕��ŶĨĞƌŵĞƌşĂ��ĂƌĚŝŽůſŐŝĐĂ�hE�D͖�DĂŐŝƐƚĞƌ�ĞŶ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�Ǉ�
�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�,ƵŵĂŶŽ��/E��Ͳ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�DĂŶŝǌĂůĞƐ͕��ŽĐƚŽƌĂ�ĞŶ��ŶĨĞƌŵĞƌşĂ�
hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�EĂĐŝŽŶĂů͕�WƌŽĨĞƐŽƌĂ�dŝƚƵůĂƌ�&ĂĐƵůƚĂĚ�ĚĞ��ŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ĚĞ�ůĂ�
hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ŶƟŽƋƵŝĂ͘�ĂŶŐĞůĂ͘ƐĂůĂǌĂƌΛƵĚĞĂ͘ĞĚƵ͘ĐŽ



ϭϲ

ĞƐ�ĞǀŝĚĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ŶĂƌƌĂƟǀĂƐ�ĚĞ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ͘�;�ŚŝŶŶ�Θ�<ƌĂŵĞƌ͕ �
ϮϬϭϭͿ͘�ϭϯ

^ŽůĂŵĞŶƚĞ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�Ɛş�ŵŝƐŵŽ�ĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĐŽŶŽĐĞƌ�Ğů�
ŽƚƌŽ͘��ů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƚŽƚĂů�ƉƌŽƉŝŽ͕�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ�Ǉ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�
ŚĂĐĞŶ�ƉŽƐŝďůĞ�ƋƵĞ� ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ� ƐĞĂ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ͘� ^ŝŶ�ĞƐƚĞ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚĞ�
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�ůĂ�ŝĚĞĂ�ĚĞů�ƵƐŽ�ƚĞƌĂƉĠƵƟĐŽ�ĚĞ�Ɛş�ŵŝƐŵŽ�ĞŶ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ŶŽ�ƐĞƌşĂ�
ƉŽƐŝďůĞ�;�ĂƌƉĞƌ͕ �ϭϵϳϴͿ͘ϭϮ�

�Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƌĞĂĮƌŵĂƌ�ƋƵĞ�Ğů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů͖�ĐĂĚĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ�ƉƵĞĚĞ�
ĐŽŶŽĐĞƌ� ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� ƐƵƐ� ƐĞŶƟĚŽƐ� Ǉ� ƐĞŶƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ͘�
>ĂƐ� ƚĞŽƌşĂƐ� ĞŵƉşƌŝĐĂƐ� ƉƵĞĚĞŶ� ƐĞƌ� ĂƉƌĞŶĚŝĚĂƐ͕� ƉĞƌŽ� ůŽƐ� ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽƐ� ƉĂƌĂ� Ğů�
ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ�ǀŝĞŶĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŇĞǆŝſŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�Ǉ� ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĐŽŶ�Ğů�ĨĞŶſŵĞŶŽ͘�
>ĂƐ�ƐĞŶƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĞƐƚĠƟĐĂƐ͕�ůŽƐ�ƉƌĞĐĞƉƚŽƐ�ĠƟĐŽƐ�Ǉ�ůĂƐ�ĐƌĞĞŶĐŝĂƐ�ŵŽƌĂůĞƐ�ƐŽŶ�
ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ŵƵǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�;�ŚŝŶŶ�Θ�<ƌĂŵĞƌ͕ �ϮϬϭϭͿ͘�ϭϯ�

�ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� �ƐƚĠƟĐŽ͗� �ů� �ƌƚĞ� ĚĞ� �ŶĨĞƌŵĞƌşĂ͘� /ŶǀŽůƵĐƌĂ� ůĂ� ĂƉƌĞĐŝĂĐŝſŶ�
ĚĞů� ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ� ĚĞ� ůĂ� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ͕� ƐĂĐĂŶĚŽ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ĐƌĞĂƟǀŽƐ� ŝŶƚĞƌŶŽƐ� ƋƵĞ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂŶ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͘��Ɛ�Ğů�ƋƵĞ�ŚĂĐĞ�ƉŽƐŝďůĞ�ĐŽŶŽĐĞƌ�ƋƵĠ�ŚĂĐĞƌ�ĐŽŶ�Ǉ�
ĐſŵŽ�ƐĞƌ�ĞŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐƵŝĚĂĚŽ�;�ĂƌƉĞƌ͕ �ϭϵϳϴͿ͘ϭϮ

�ů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞƐƚĠƟĐŽ�ĞŶ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ƐĞ�ŚĂĐĞ�ǀŝƐŝďůĞ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ͕�
ĐŽŶĚƵĐƚĂƐ͕�ĂĐƟƚƵĚĞƐ͕�ŶĂƌƌĂƟǀĂƐ�Ğ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶĨĞƌŵĞƌĂ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�
ĐŽŶ�ŽƚƌŽƐ͘�dĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ĞǆƉƌĞƐĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽĞƐşĂ͕�ůŽƐ�ĚŝďƵũŽƐ͕�ůĂƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĂƐ�Ǉ�
ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ƋƵĞ�ƌĞŇĞũĂŶ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝĐĂŶ�ůŽƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽƐ�ƐŝŵďſůŝĐŽƐ�ĂƌƟĐƵůĂĚŽƐ�ĞŶ�
ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�;�ŚŝŶŶ�Θ�<ƌĂŵĞƌ͕ �ϮϬϭϭͿ͘ϭϯ

>ĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ͕�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ĞǆƉƌĞƐŝŽŶĞƐ�ŶŽ�ǀĞƌďĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶĨĞƌŵĞƌĂ�ƐŝƌǀĞŶ�
ƉĂƌĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌ� Ǉ� ĨŽƌŵĂƌ� ůĂ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͕� ĐƌĞĂŶĚŽ�ŶƵĞǀĂƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ� ĞŶ�
Ğů�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ͘�>ĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶĨĞƌŵĞƌĂ�ĂƐƵŵĞŶ�ƵŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƚĂůĞŶƚŽ�
ĂƌơƐƟĐŽ͕� ĐƌĞĂŶĚŽ� ŝŶƚĞƌĂĐĐŝŽŶĞƐ� ƷŶŝĐĂƐ͕� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂƐ� Ǉ� ƉƌŽĨƵŶĚĂƐ� ĐŽŶ� ŽƚƌŽƐ�
ĞŶ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ŚƵŵĂŶĂ͘�^Ğ��ƌĞĮĞƌĞ�Ăů�ĂƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�
ĐŽŵŽ� Ğů� ĂƌƚĞ� Ͳ� ĂĐƚŽ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀŽ͖� ĞƐ� ĚĞĐŝƌ͕ � Ğů� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĞƐƚĠƟĐŽ� ƐĞ�
ĞǆƉƌĞƐĂ�ĞŶ�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ͕�ĞŶ�Ğů�ĂƌƚĞ�Ͳ�ĂĐƚŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀŽ͘�

�ů��ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ��ŵĂŶĐŝƉĂƚŽƌŝŽ͗�ůĂ�ƉƌĂǆŝƐ�ĚĞ��ŶĨĞƌŵĞƌşĂ͘��Ŷ�Ğů�ϮϬϬϴ͕��ŚŝŶŶ�Ǉ�
<ƌĂŵĞƌ�ƉƌŽƉƵƐŝĞƌŽŶ�ĞƐƚĞ�ƉĂƚƌſŶ͘�^Ğ�ŝŶŝĐŝĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�
ƐŽĐŝĂůĞƐ͕� ĚĞƐĐƌŝďĞ� ůĂƐ� ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ůŝŵŝƚĂŶ� Ğů� ƉŽƚĞŶĐŝĂů� ŚƵŵĂŶŽ͕� ůĂƐ�
ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�Ǉ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ůŽ�ĐƌĞĂŶ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐĂŵďŝŽ�
ĚĞů�ƐƚĂƚƵ�ƋƵŽ͘�^Ğ�ĞǆƉƌĞƐĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĂĐƟǀŝƐƚĂƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ�
ĚŝƌŝŐŝĚŽƐ�ŚĂĐŝĂ�Ğů�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ǉ�Ğů�ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�
ƉƌĄĐƟĐĂƐ�Ǉ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ŵĄƐ�ĞƋƵŝƚĂƟǀĂƐ�Ǉ�ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�Ǉ�Ğů�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�
ŚƵŵĂŶŽ�;�ŚŝŶŶ�Θ�<ƌĂŵĞƌ͕ �ϮϬϭϭͿ͘�ϭϯ�



ϭϳ

�ů� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĞŵĂŶĐŝƉĂƚŽƌŝŽ� ĞƐ� ůĂ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ� ŚƵŵĂŶĂ� ĚĞ� ĐŽŶŽĐĞƌ� Ǉ�
ƌĞŇĞǆŝŽŶĂƌ� ĐƌşƟĐĂŵĞŶƚĞ� ƐŽďƌĞ� Ğů� ƐƚĂƚƵ� ƋƵŽ� ƐŽĐŝĂů͕� ĐƵůƚƵƌĂů� Ǉ� ƉŽůşƟĐŽ� ƉĂƌĂ�
ĂǀĞƌŝŐƵĂƌ�ĐſŵŽ�Ǉ�ƉŽƌ�ƋƵĠ�ůůĞŐſ�Ă�ƐĞƌ�ĚĞ�ĞƐĂ�ŵĂŶĞƌĂ͖�ůůĂŵĂ�Ă�ƵŶĂ�ĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�
ŵĂŶĞƌĂ� ƋƵĞ� ƌĞĚƵǌĐĂ� Ž� ĞůŝŵŝŶĞ� ůĂ� ĚĞƐŝŐƵĂůĚĂĚ� Ǉ� ůĂ� ŝŶũƵƐƟĐŝĂ͘� >Ă� ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�
Ǉ� ůĂ� ƌĞŇĞǆŝſŶ� ĐƌşƟĐĂ� ƐŽŶ� ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ� ƉĂƌĂ� ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ� ůĂƐ� ĚĞƐŝŐƵĂůĚĂĚĞƐ� ĞŶ�
ůĂƐ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ� Ǉ� ƉŽůşƟĐĂƐ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ƉĂƌĂ� ƌĞĐŽŶŽĐĞƌ� ůŽƐ� ǀĂůŽƌĞƐ�
ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ� Ǉ� ůĂƐ� ĐƌĞĞŶĐŝĂƐ� ƋƵĞ� ƟĞŶĞŶ� ƋƵĞ� ĐĂŵďŝĂƌ� ƉĂƌĂ� ĐƌĞĂƌ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�
ũƵƐƚĂƐ�Ǉ�ĞƋƵŝƚĂƟǀĂƐ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�;�ŚŝŶŶ�Θ�<ƌĂŵĞƌ͕ �ϮϬϭϭͿ͘�ϭϯ

�Ŷ�ůĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞů�ƉĂƚƌſŶ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞŵĂŶĐŝƉĂƚŽƌŝŽ͕�ĠƐƚĞ�ƐĞ�ĐŽŶĐŝďĞ�
ĐŽŵŽ�ĂƋƵĞů�ƋƵĞ�ƌŽĚĞĂ�Ǉ�ĐŽŶĞĐƚĂ�Ă�ůŽƐ�ĐƵĂƚƌŽ�;ϰͿ�ƉĂƚƌŽŶĞƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ĚĞů�
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ͕�Ǉ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĨŽĐĂ�ĐƌşƟĐĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�
ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ƐƵ�ƉƌĄĐƟĐĂ͖�ĞƐ�
ĚĞĐŝƌ͕ �ĐƵĞƐƟŽŶĂ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ĚĞů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚŽŵĂ�ĞŶ�
Ɛş�ŵŝƐŵŽ͕�Ž�ĐſŵŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞ�Ă�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͘�

��ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ŚĂďůĂŵŽƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ƉƌĂǆŝƐƌĞŇĞǆŝǀĂ͕�ĞŶ�
ůĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ƌĞŇĞǆŝſŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƚƷĂŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĚĂƌůĞ�ĨŽƌŵĂ�Ǉ�
ŵĞũŽƌĂƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂĐĞ�Ǉ�ĐſŵŽ�ƐĞ�ŚĂĐĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�
ůĂ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ƐĞ�ĚĞƐĞŶǀƵĞůǀĞ�;�ŚŝŶŶ�Θ�<ƌĂŵĞƌ͕ �ϮϬϭϭͿ͘�ϭϯ

�Ŷ�ƐşŶƚĞƐŝƐ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĚĞĐŝƌ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƉĂƚƌŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞƐƚĄŶ�şŶƟŵĂŵĞŶƚĞ�
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ� ĞŶƚƌĞ� Ɛş͕� Ǉ� ŽĨƌĞĐĞŶ� ƵŶĂ� ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝſŶ� ĞƐƉĞĐşĮĐĂ� Ă� ůĂ� ƚŽƚĂůŝĚĂĚ�
ĚĞů�ƐĂďĞƌ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ͖�ƉŽƌ�ĞƐƚŽ�ƐĞ�ĞǆƉƌĞƐĂŶ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ƚŽĚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ĂĐƚŽƐ�ĚĞ�
ĐƵŝĚĂĚŽ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ͕�Ǉ�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƐƵ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�Ǉ�ƌĞŇĞǆŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�
ĐŽƟĚŝĂŶĂ͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ͘

ϰ͘��ƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� Ǉ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞů� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĞŶ�
enfermería 

DĂƌşĂ��ůŝƐĂ�DŽƌĞŶŽͲ&ĞƌŐƵƐƐŽŶ�ϱ

estructura del conocimiento de enfermería

�Ͳ /ĚĞŶƟĮĐĂƌ�Ğů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�ĚŽŵŝŶŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ͘�

�Ͳ �ŝƌĐƵŶƐĐƌŝďŝƌ�Ğů�ĨĞŶſŵĞŶŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ͘

�Ͳ dŝĞŶĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĞŶ�ĂůĐĂŶĐĞ�Ǉ�ĞƐĞŶĐŝĂ͘�

�Ͳ ZŽĚĞĂƌ� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ� ĨĞŶſŵĞŶŽƐ� ĚĞ� ŝŶƚĞƌĠƐ� ĚĞ� ůĂ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ� ĞŶ� ĨŽƌŵĂ�
ƉĂƌƐŝŵŽŶŝŽƐĂ͕� ĐůĂƌŝĮĐĂŶĚŽ� ůŽƐ� ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ� Ǉ� ĞǆƉůŝĐĄŶĚŽůŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ŵĞũŽƌ�
ĨŽƌŵĂ͘



ϭϴ

^ĞŐƷŶ�&ĂǁĐĞƩ͕�ůŽƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�ĚĞů�ŵĞƚĂƉĂƌĂĚŝŐŵĂ�ƐŽŶ͗

 Ͳ persona͗� ^Ğ� ƌĞĮĞƌĞ� Ă� ůŽƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵŽƐ͕� ĨĂŵŝůŝĂƐ� Ǉ� ŐƌƵƉŽƐ� ĞŶ� ƵŶ� ĐŽŶƚĞǆƚŽ�
ĐƵůƚƵƌĂů͘

 Ͳ salud͗�^Ğ�ƌĞĮĞƌĞ�Ă�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝƌ��Ǉ�ŵŽƌŝƌ͘

 Ͳ ambiente͗�^Ğ�ƌĞĮĞƌĞ�Ă�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�Ǉ�Ăů�ĞŶƚŽƌŶŽ�İƐŝĐŽ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƌŽĚĞĂ͕�ĂƐş�
ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ůƵŐĂƌĞƐ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�Ğů�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ͘

 Ͳ enfermería͗� ^Ğ� ƌĞĮĞƌĞ� Ă� ůĂƐ� ĂĐĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ƌĞĂůŝǌĂŶ� ůĂƐ� ĞŶĨĞƌŵĞƌĂƐ� ĞŶ�
ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ͕��Ž�ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕�Ǉ�ůĂƐ�ŵĞƚĂƐ�Ǉ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�
ĂĐĐŝŽŶĞƐ͘��ů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ĂďĂƌĐĂ�ƚŽĚĂƐ�ĞƐƚĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�Ϯϱ͘

&ŝŐƵƌĂ�ϭ͘�,ŽůŽƌƋƵşĂ�ĚĞů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ

*   Licenciada en Enfermería UR, Especialista en enfermería en cardio 
ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌŝŽ͕�hE͘��ŽĐƚŽƌĂ�ĞŶ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�hE͘�WƌŽĨĞƐŽƌĂ�ƟƚƵůĂƌ�&ĂĐƵůƚĂĚ�ĚĞ�
�ŶĨĞƌŵĞƌşĂ�Ǉ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ͕�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�>Ă�^ĂďĂŶĂ͕��ŽůŽŵďŝĂ͘�ŵĂƌŝĂŵĨΛ
ƵŶŝƐĂďĂŶĂ͘ĞĚƵ͘ĐŽ



ϭϵ

&ƵĞŶƚĞ͗� dŽŵĂĚŽ�ĚĞ͗� &ĂǁĐĞƩ� :͕��Ğ� ^ĂŶƚŽ�DĂĚĞǇĂ� ^͘� �ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� ŶƵƌƐŝŶŐ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘� �ŶĂůǇƐŝƐ� ĂŶĚ� ĞǀĂůƵĂƟŽŶ� ŽĨ� EƵƌƐŝŶŐ�DŽĚĞůƐ� ĂŶĚ� dŚĞŽƌŝĞƐ͘� � ϯƌĚ�
ĞĚŝƟŽŶ͘� WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͗� &͘ �͘��ĂǀŝƐ͘� ϮϬϭϯϮϱ͘� �ĚĂƉƚĂĚŽ� ƉŽƌ�DĂƌşĂ� �ůŝƐĂ�DŽƌĞŶŽ�
&ĞƌŐƵƐƐŽŶ͕� WƌŽĨĞƐŽƌĂ� dŝƚƵůĂƌ͕ � &ĂĐƵůƚĂĚ� ĚĞ� �ŶĨĞƌŵĞƌşĂ� Ǉ� ZĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ͕�
hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�>Ă�^ĂďĂŶĂ͘

&ŝůŽƐŽİĂ
>ĂƐ� visiones de la realidad͕� ĚĞŶŽŵŝŶĂĚĂƐ� ƚĂŵďŝĠŶ� ƉĂƌĂĚŝŐŵĂƐ� Ž� ĮůŽƐŽİĂƐ�
ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ͕� �ƌĞƐƉŽŶĚĞŶ��Ă�ůĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ͕�͎ƋƵĠ�ĞƐ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ͍͕�͎ƉŽƌ�ƋƵĠ�
ĞƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ� ůŽƐ�ƐĞƌĞƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͍��ƐƚĂďůĞĐĞŶ� ůĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ƐŽďƌĞ� ůŽƐ�
ƐĞƌĞƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͕�ƐƵ�ƐĂůƵĚ�Ǉ�ůĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĚĞ�ĐƵŝĚĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�;ZĞĞĚ͕�Ɖ͘ϴͿϮϲ͖�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶ� ůŽƐ� ǀĂůŽƌĞƐ� ƋƵĞ� ŐŽďŝĞƌŶĂŶ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ůĂ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ͕� ůĂƐ�
ĐƌĞĞŶĐŝĂƐ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ƐƵƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ƐŽďƌĞ�ĠƐƚĂ�Ǉ�ůĂƐ�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�
;DĞůĞŝƐ͕�Ɖ͘�ϮϲͿϮϳ͘�

>ĂƐ�ǀŝƐŝŽŶĞƐ�ƉůĂŶƚĞĂŶ� ůŽƐ�ƌĞĐůĂŵŽƐ�ŽŶƚŽůſŐŝĐŽƐ�Ǉ�ĞƉŝƐƚĞŵŽůſŐŝĐŽƐ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞ�
ůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ͕� Ǉ� ůŽƐ� ůůĂŵĂĚŽƐ�ĠƟĐŽƐ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞ� ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ͕� ůĂ�
ƉƌĄĐƟĐĂ�Ǉ�Ğů�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐĐŽŐĞŶ�ƐƵ�ƉƌĄĐƟĐĂ͘�>ŽƐ�ƌĞĐůĂŵŽƐ�
ŽŶƚŽůſŐŝĐŽƐ�ĂďĂƌĐĂŶ�ůŽƐ�ƐƵƉƵĞƐƚŽƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞƌĞƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͕�Ğů�
ĂŵďŝĞŶƚĞ͕�ůĂ�ƐĂůƵĚ�Ǉ�ůĂ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ͘�WŽƌ�ƐƵ�ƉĂƌƚĞ͕�ůŽƐ�ƌĞĐůĂŵŽƐ�ĞƉŝƐƚĞŵŽůſŐŝĐŽƐ�
ŚĂĐĞŶ� ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ� Ăů� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĞŶ� Ɛş�ŵŝƐŵŽ͗� ƋƵĠ� ĞƐ͕� ůĂƐ� ƉƌŽƉŝĞĚĂĚĞƐ͕� ůĂ�
ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ� ĚĞ� ůĂ� ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ� Ǉ� ůĂ� ĐĞƌƚĞǌĂ� ĚĞ� ĠƐƚĂ͕� ůůĞŐĂŶĚŽ� Ăů� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ĐŝĞŶơĮĐŽ͘�>ŽƐ�ƌĞĐůĂŵŽƐ�ĞƉŝƐƚĞŵŽůſŐŝĐŽƐ�ĞƐƚĂďůĞĐĞŶ�ĐſŵŽ�ƐĞ�ĂƉƌĞŶĚĞ�ĂĐĞƌĐĂ�
ĚĞů� ĨĞŶſŵĞŶŽ� ĚĞ� ŝŶƚĞƌĠƐ� Ǉ� ĐſŵŽ� ƐĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ� Ğů� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ƐŽďƌĞ� ůŽƐ�
ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�ĐĞŶƚƌĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�;&ĂǁĐĞƩ͕�ϮϬϬϱ͕�Ɖ͘�ϭϮͿ�ϭϭ͘

&ĂǁĐĞƩ� ŝĚĞŶƟĮĐĂ� ƚƌĞƐ� ;ϯͿ� ǀŝƐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞĂůŝĚĂĚ� ĚĞ� ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ͕� ǀŝƐŝſŶ� ĚĞ�
ƌĞĂĐĐŝſŶ͕�ĚĞ�ƌĞĐŝƉƌŽĐŝĚĂĚ�Ǉ�ĚĞ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŝĚĂĚ͕�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�ĨƵĞƌŽŶ�ĚĞƐĐƌŝƚĂƐ�ƉŽƌ�
EĞǁŵĂŶ�Ğƚ�Ăů͕͘�;ϭϵϵϭͿϭϬ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶşƐƟĐĂ͕�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĂ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĂ�
Ǉ�ƵŶŝƚĂƌŝĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĂ͘

>Ă� ǀŝƐŝſŶ� ĚĞ� ƌĞĂĐĐŝſŶ͕� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ĚĞƚĞƌŵŝŶşƐƟĐĂ͕� ƟĞŶĞ� ƵŶĂ� ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ� ĚĞů�
ƉŽƐŝƟǀŝƐŵŽ͕�Ǉ��ƐĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂ�ƉŽƌ͗

�Ͳ >ŽƐ�ƐĞƌĞƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�ƐŽŶ�ďŝŽƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ĞƐƉŝƌŝƚƵĂůĞƐ͘

�Ͳ >ŽƐ� ƐĞƌĞƐ� ŚƵŵĂŶŽƐ� ƌĞĂĐĐŝŽŶĂŶ� Ă� ĞƐơŵƵůŽƐ� ĞǆƚĞƌŶŽƐ� ĞŶ� ƵŶĂ� ƌĞůĂĐŝſŶ�
ĐĂƵƐĂů͘

�Ͳ �ů� ĐĂŵďŝŽ� ŽĐƵƌƌĞ� ƐſůŽ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ƐƵƉĞƌǀŝǀĞŶĐŝĂ͕� Ǉ� ĞƐ� ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ� ĚĞ�
ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞƐ�ƉƌĞĚĞĐŝďůĞƐ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŽůĂďůĞƐ͘

�Ͳ ^ſůŽ�ůŽƐ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ĞƐƚƵĚŝĂƌƐĞ͘



ϮϬ

>Ă�ǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞĐŝƉƌŽĐŝĚĂĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĂ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĂ�ƟĞŶĞ�ƵŶĂ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ƉŽƐƚ�
ƉŽƐŝƟǀŝƐŵŽ�Ǉ�ƐĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂ�ƉŽƌ͗

�Ͳ >ŽƐ�ƐĞƌĞƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�ƐŽŶ�ŚŽůşƐƟĐŽƐ͕�Ǉ� ůĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ƐŽŶ�ǀŝƐƚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�
ĚĞ�ƵŶ�ƚŽĚŽ͘

�Ͳ >ŽƐ� ƐĞƌĞƐ� ŚƵŵĂŶŽƐ� ƐŽŶ� ĂĐƟǀŽƐ� Ǉ� ůĂ� ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ� ĐŽŶ� Ğů� ĂŵďŝĞŶƚĞ� ĞƐ�
ƌĞĐşƉƌŽĐĂ͘

�Ͳ �ů�ĐĂŵďŝŽ�ĞƐ�ƉƌŽďĂďŝůşƐƟĐŽ͘

�Ͳ >Ă�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĞƐ�ŵƵůƟĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů͘

�Ͳ >ŽƐ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƐŽŶ�ĐƵĂůŝƚĂƟǀŽƐ�Ǉ�ĐƵĂŶƟƚĂƟǀŽƐ͘�

>Ă�ǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŝĚĂĚ͕�ƵŶŝƚĂƌŝĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĂ͕�ƐĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂ�ƉŽƌ͗

�Ͳ >ŽƐ�ƐĞƌĞƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�ƐŽŶ�ƵŶŝƚĂƌŝŽƐ͕�ŝĚĞŶƟĮĐĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ƉĂƚƌŽŶĞƐ͘

�Ͳ �ƐƚĄŶ�ĞŶ�ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝŽ�ƌşƚŵŝĐŽ�Ǉ�ŵƵƚƵŽ�ĐŽŶ�Ğů�ĂŵďŝĞŶƚĞ͘

�Ͳ �ĂŵďŝĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĂŵĞŶƚĞ͕�ƐŽŶ�ĐŽŵƉůĞũŽƐ�Ğ�ŝŵƉƌĞĚĞĐŝďůĞƐ͘

�Ͳ �ů�ĨĞŶſŵĞŶŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ĞƐ�Ğů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů�Ǉ�Ğů�ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƚƌŽŶĞƐ�;Ɖ͘ϭϯͿϭϭ͘

�Ͳ

dimensión teórica

Modelos conceptuales

hŶ�ŵŽĚĞůŽ� ĞƐ� ƵŶ� ͞�ƐƋƵĞŵĂ� ƚĞſƌŝĐŽ͕� ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ� ĞŶ� ĨŽƌŵĂ�ŵĂƚĞŵĄƟĐĂ͕�
ĚĞ� ƵŶ� ƐŝƐƚĞŵĂ� Ž� ĚĞ� ƵŶĂ� ƌĞĂůŝĚĂĚ� ĐŽŵƉůĞũĂ͕� ĐŽŵŽ� ůĂ� ĞǀŽůƵĐŝſŶ� ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�
ĚĞ�ƵŶ�ƉĂşƐ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞůĂďŽƌĂ�ƉĂƌĂ� ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�ƐƵ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ƐƵ�
ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ͟�;Z��ͿϮϴ͘

>ŽƐ�ŵŽĚĞůŽƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůĞƐ�ƐŽŶ�ƵŶ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�ĂďƐƚƌĂĐƚŽƐ�Ǉ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�
ƋƵĞ��ƐĞ�ŽĐƵƉĂŶ�ĚĞů� �ĨĞŶſŵĞŶŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ͕� ůĂƐ�ƉƌŽƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�
ƋƵĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞŶ�ůŽƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ��Ǉ�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ĚŽƐ�;ϮͿ�Ž�ŵĄƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�
;&ĂǁĐĞƩ͕�ϮϬϭϯͿ�Ϯϱ�͘

�ů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĂďƐƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŽĚĞůŽƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůĞƐ�ƐĞ�ǀĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�ĞŶ͗

�Ͳ ͞>ŽƐ� ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ� ƐŽŶ� ŵƵǇ� ĂďƐƚƌĂĐƚŽƐ� Ǉ� ŐĞŶĞƌĂůĞƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ŽďƐĞƌǀĂĐŝſŶ�
ĚŝƌĞĐƚĂ�ĚĞů�ĨĞŶſŵĞŶŽ͘

�Ͳ >ŽƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�ŶŽ�ĞƐƚĄŶ�ƌĞƐƚƌŝŶŐŝĚŽƐ�Ă�ƵŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ͕�ŐƌƵƉŽ͕�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�Ž�
ĞǀĞŶƚŽƐ͘

�Ͳ >ĂƐ�ƉƌŽƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ƐŽŶ�ŵƵǇ�ĂŵƉůŝĂƐ�Ǉ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ĚŝƌŝŐŝƌ�ůĂ�ŽďƐĞƌǀĂĐŝſŶ�
ĞŵƉşƌŝĐĂ͘

�Ͳ >ŽƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĞƐƚĄŶ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĂďƐƚƌĂĐƚĂ�Ǉ�



Ϯϭ

ŐĞŶĞƌĂů͟�;�ƵƩƐ͕�ϮϬϭϭ͕�Ɖ͘ϵϴͿ͘Ϯϵ

>ĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŽĚĞůŽƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůĞƐ�ƐŽŶ͗

�Ͳ �ĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂƌ�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĐŽŚĞƌĞŶƚĞ͕�
ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�Ǉ�ƷŶŝĐĂ͕��ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ĚĂƌ�ĨŽƌŵĂ�Ă�ƵŶ�ŵĂƌĐŽ�
ĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚŝƐƟŶƟǀŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ͘Ϯϵ

�Ͳ �ŽŶƐƟƚƵŝƌ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƉĞŶƐĂƌ�ƵŶŝĮĐĂĚĂ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ĞǀĞŶƚŽƐ�Ǉ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ͘

�Ͳ �ĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�ůĂ�ŵĞƚĂ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�Ǉ�ůŽƐ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ĚĞ�ŝŶĚĂŐĂĐŝſŶ͘

�Ͳ WƌŽǀĞĞƌ� ƵŶĂ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� Ǉ� ƌĂǌŽŶĂŵŝĞŶƚŽ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ƉƌĄĐƟĐĂ� ;ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂů͕�
ĚŽĐĞŶĐŝĂ�Ğ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶͿ͘��ů�ŵŽĚĞůŽ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ŽƌŝĞŶƚĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�
ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ͖� ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ŽďƚĞŶŝĚŽƐ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�
ƚĞſƌŝĐŽƐ�ƉƵĞĚĂŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�Ğů�ŐƌĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĐƵĂů�ƟĞŶĞ�ĐƌĠĚŝƚŽ�Ğů�ŵŽĚĞůŽ�
ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�;&ĂǁĐĞƩ͕�ϮϬϬϱ͕�Ɖ�ϭϳͿ͘ϭϭ

teorías de enfermería

hŶĂ�ƚĞŽƌşĂ�ĞƐ��͞ƵŶĂ�ĐŽŶƐƚĞůĂĐŝſŶ�;ĂŐƌƵƉĂĐŝſŶ�ĂƌŵŽŶŝŽƐĂͿ�Ǉ�ĐƌĞĂƟǀĂ�ĚĞ�ŝĚĞĂƐ�
ƋƵĞ� ŽĨƌĞĐĞ� ƵŶĂ� ĚĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ� � Ž� ĞǆƉůŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƵŶ� ĨĞŶſŵĞŶŽ� ŽďƐĞƌǀĂĚŽ� Ž�
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂĚŽϯϬ͘

͞�Ɛ�ƵŶ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ƵŶŽ�Ž�ŵĄƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�ĐŽŶĐƌĞƚŽƐ�Ǉ��ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ��ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƌŝǀĂŶ�
ĚĞ� ƵŶ� ŵŽĚĞůŽ� ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů͕� ůĂƐ� ƉƌŽƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ĚĞƐĐƌŝďĞŶ� Ǉ� ůĂƐ� ƋƵĞ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶ� ůĂƐ� � ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ� ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ� ĞŶƚƌĞ� ĞůůŽƐ͘� >ĂƐ� ƚĞŽƌşĂƐ�ƟĞŶĞŶ� ĐŽŵŽ�
ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďŝƌ͕ �ĞǆƉůŝĐĂƌ͕ �ƉƌĞĚĞĐŝƌ�Ž�ĐŽŶƚƌŽůĂƌ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ͟�
;&ĂǁĐĞƩ͕�ϮϬϭϯͿ͘Ϯϱ

>ĂƐ�ƚĞŽƌşĂƐ�ƐĞ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂŶ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ĂďƐƚƌĂĐĐŝſŶ�Ǉ�ĂůĐĂŶĐĞ�Ǉ�ƐĞ�ĐůĂƐŝĮĐĂŶ�
ĞŶ͗�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƚĞŽƌşĂƐ͕�ƚĞŽƌşĂƐ�ĚĞ�ƌĂŶŐŽ�ŵĞĚŝŽ�Ǉ�ƚĞŽƌşĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ͘

'ƌĂŶĚĞƐ�ƚĞŽƌşĂƐ
^ĞŐƷŶ�&ĂǁĐĞƩ͕�ĠƐƚĂƐ�ƐŽŶ�ĂŵƉůŝĂƐ�ĞŶ�ĂůĐĂŶĐĞ�Ǉ�ĞƐƚĄŶ�ĐŽŵƉƵĞƐƚĂƐ�ƉŽƌ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�
Ǉ�ƉƌŽƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ŵĞŶŽƐ�ĂďƐƚƌĂĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĚĞ�ƵŶ�ŵŽĚĞůŽ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů͕�
ƉĞƌŽ�ƚĂŵƉŽĐŽ�ƐŽŶ�ƚĂŶ�ĐŽŶĐƌĞƚŽƐ�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚĞŽƌşĂƐ�ĚĞ�ƌĂŶŐŽ�ŵĞĚŝŽ͘

teorías de rango medio

�ďĂƌĐĂŶ�Ğů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƐƵƐƚĂŶƟǀŽ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ĞǆƉůŝĐĂŶĚŽ�Ǉ�ĞǆƉĂŶĚŝĞŶĚŽ�
Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ƐŽďƌĞ�ƵŶ�ĨĞŶſŵĞŶŽ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�
ĐƵŝĚĂĚŽ�Ǉ�ƐĂŶĂĐŝſŶ�;^ŵŝƚŚ�Ğƚ�Ăů͕�ϮϬϬϴͿ͘ϯϬ



ϮϮ

�ĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ͗
�Ͳ EƷŵĞƌŽ�ůŝŵŝƚĂĚŽ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂůŝǌĂƌƐĞ͘

�Ͳ ^ŽŶ�ĐŽŶĐƌĞƚĂƐ�Ǉ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ͘

�Ͳ ^Ğ�ĚĞƌŝǀĂŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĄŵďŝƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ͘

�Ͳ >Ă�ĞƐƉĞĐŝĮĐŝĚĂĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂ�ƐƵ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ͘

�Ͳ WƵĞĚĞŶ� ůůĞŐĂƌ� Ă� ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂƌƐĞ� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ůĂ�
ƉƌĄĐƟĐĂ͘

�Ͳ WƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ƉƌŽďĂĚĂƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ��ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘

dĞŽƌşĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ
^ŽŶ� ƚĞŽƌşĂƐ� ƉƌĞƐĐƌŝƉƟǀĂƐ� ƋƵĞ� ďƵƐĐĂŶ� ƉƌŽĚƵĐŝƌ� ƵŶ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ͕� ƵŶ� ĐĂŵďŝŽ�
Ž�ĞĨĞĐƚŽ�ĞŶ� ůĂ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ĚĞ� ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƉĂƌĂ�ĂůĐĂŶǌĂƌ� ůĂƐ�ŵĞƚĂƐ�ĚĞ�
ĐƵŝĚĂĚŽ͘�>Ă�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�ŚŽǇ�ĚşĂ�ĞƐ�ƵŶŝƌ�ĞƐƚĂƐ�ƚĞŽƌşĂƐ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĚĞ�ƌĂŶŐŽ�ŵĞĚŝŽ͘

&ŝŐƵƌĂ�Ϯ͘�&ĂƐĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚĞŽƌşĂƐ�ŽƌŝĞŶƚĂĚĂƐ�Ă�ůĂ�
ƉƌĄĐƟĐĂ

&ƵĞŶƚĞ͗� ^ŵŝƚŚ� D:͕� >ŝĞŚƌ� W͘ � DŝĚĚůĞ� ƌĂŶŐĞ� ƚŚĞŽƌǇ� ĨŽƌ� ŶƵƌƐŝŶŐ͘� EĞǁ� zŽƌŬ͗�
^ƉƌŝŶŐĞƌ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ�ϮŶĚ�ĞĚŝƟŽŶ͕�ϮϬϬϴϯϬ͘��ĚĂƉƚĂĚŽ�ƉŽƌ͗�DĂƌşĂ��ůŝƐĂ�
DŽƌĞŶŽ�&ĞƌŐƵƐƐŽŶ͕�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂ�ƟƚƵůĂƌ͕ �&ĂĐƵůƚĂĚ�ĚĞ��ŶĨĞƌŵĞƌşĂ�Ǉ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ�
hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�>Ă�^ĂďĂŶĂ͘



Ϯϯ

�ƐƚŽƐ� ŶŝǀĞůĞƐ� ĚĞ� ƚĞŽƌşĂ� ƐĞ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂŶ� ĞŶƚƌĞ� Ɛş� ĚĞ� ůĂ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ� ĨŽƌŵĂ͗� ůĂ�
ŵĞƚĂƚĞŽƌşĂ�ĐůĂƌŝĮĐĂ�ůŽƐ�ŵĠƚŽĚŽƐ�Ǉ�ůŽƐ�ƌŽůĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ŶŝǀĞů͕�ůĂƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƚĞŽƌşĂƐ�
ƟĞŶĞŶ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ŐůŽďĂů͕�ƐŝƌǀĞŶ�ĚĞ�ŐƵşĂ�Ǉ�ĚĞ�ŚĞƵƌşƐƟĐĂ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ƚĞŽƌşĂƐ�
ĚĞ�ƌĂŶŐŽ�ŵĞĚŝŽ͕�Ǉ�ĠƐƚĂƐ�ƐĞ�ŵŝĚĞŶ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�Ǉ�ŽƌŝĞŶƚĂŶ�ůĂƐ�ƉƌĞƐĐƌŝƉĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞů�ĐƵŝĚĂĚŽ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ͘

indicadores empíricos

WĂƌĂ� ĨĂǀŽƌĞĐĞƌ� ůĂ� ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞů� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ƚĞſƌŝĐŽ� ĞŶ� ůĂ� ƉƌĄĐƟĐĂ͕� ůĂ�
ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ƵƟůŝǌĂ�Ğů�WƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ��ƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ��ŶĨĞƌŵĞƌşĂ�;W��Ϳ͕�ůĂƐ�dĂǆŽŶŽŵşĂƐ�
�ŝĂŐŶſƐƟĐĂƐ� ĚĞ� ůĂ� E�E��͕� ůĂƐ� /ŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� �ŶĨĞƌŵĞƌşĂ� ;E/�Ϳ� Ǉ� ůĂ�
�ǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�;EK�Ϳ͕�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�
Ğů�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĐƌşƟĐŽ�ƌĞŇĞǆŝǀŽ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ďĂƐĂĚĂ�ĞŶ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ�
ĐŝĞŶơĮĐĂ�;^ĂůĂǌĂƌ͕ �ϮϬϭϭͿ͘ϭϵ

desarrollo del conocimiento de enfermería

^ĞŐƷŶ�ZĞĞĚ�;ϮϬϭϭͿϮϲ�Ğů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ƐĞ�ŚĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ�ĐŽŵŽ�
ƵŶ� ƉƌŽĐĞƐŽ� ĞŵĞƌŐĞŶƚĞ͕� ĐŽŶ� ƵŶ� ƌĞĐŽƌƌŝĚŽ� ĞŶ� ĞƐƉŝƌĂů͕� ĚŝŶĄŵŝĐŽ� Ǉ� ĐŽŶƟŶƵŽ͘�
�ƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ŶŽ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ĂĐƵŵƵůĂƟǀŽ͖�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�
ƉƌĄĐƟĐĂ�Ǉ�ƐĞ�ĞŶƌŝƋƵĞĐĞ�ƉŽƌ�ŵƵĐŚŽƐ�ƉĂƚƌŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�
ƉŽƌ�Ğů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ƚĞſƌŝĐŽ�ĚĞů�ĞƐƉŝƌĂů�;Ɖ͘�ϯͿ͘�>Ă�ƚĞŽƌşĂ�ĞƐ�Ğů�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĐĞŶƚƌĂů͕�
ĞǆŝƐƚĞ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ƚƌĞƐ�;ϯͿ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�;ĮůŽƐſĮĐĂ͕�ĞŵƉşƌŝĐĂ�Ǉ�ƚĞſƌŝĐĂͿ͕�Ǉ�
ƐƵƌŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�Ǉ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘��;&ŝŐƵƌĂ�ϯͿ͘

>Ă�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĮůŽƐſĮĐĂ� ŝŶĐůƵǇĞ�ůŽƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůĞƐ�ƋƵĞ�ŝŶŇƵǇĞŶ�
ĞŶ��Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͖�ĂďĂƌĐĂ�ůĂ�ĮůŽƐŽİĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝĞŶĐŝĂ�Ǉ�ůĂ�ĮůŽƐŽİĂ�
ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ͕�ĞǆƉƌĞƐĂ�ůĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ƋƵĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�Ğů�ĞŶĨŽƋƵĞ�
ƐƵƐƚĂŶƟǀŽ� ĚĞ� ůĂ� ƚĞŽƌşĂ� ;ŽŶƚŽůŽŐşĂͿ� Ǉ� Ğů� ƉƌŽĐĞƐŽ͕� ůŽƐ� ŵĠƚŽĚŽƐ� ĞŵƉşƌŝĐŽƐ� Ǉ�
ƉĂƚƌŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ŐĂƌĂŶƟǌĂŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�;ĞƉŝƐƚĞŵŽůŽŐşĂͿ͘�

la dimensión empírica� ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ� ƚŽĚŽ� ůŽ� ƋƵĞ� ĞƐ� ŽďƐĞƌǀĂĚŽ� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ�
ůŽƐ� ƐĞŶƟĚŽƐ͗� ůĂƐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ĞŶĨĞƌŵĞƌĂƐ� ;ŽƐͿ� Ǉ� Ğů� ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ� ƋƵĞ�
ĂĚƋƵŝĞƌĞŶ�ĠƐƚĂƐ�;ŽƐͿ͕� ůĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ͕� ůĂƐ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�
Ǉ� ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂƐ�ĚĞ� ůŽƐ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ͘� >Ă� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŽďƚĞŶŝĚĂ�
ƐĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂ�Ă�ůĂ�ůƵǌ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůĞƐ͕�ĮůŽƐſĮĐĂƐ�Ǉ�ƚĞſƌŝĐĂƐ�
;ZĞĞĚ͕�ƉϰͿ͘Ϯϲ

la dimensión teórica�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�Ǉ�ƵŶ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ͘��ů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĞƐ�Ğů�
ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ƚĞſƌŝĐŽ�Ǉ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ƋƵĞ�ĞƐ�ůĂ�ƚĞŽƌşĂ�;ƉƌŽĚƵĐƚŽͿ͘�
>ĂƐ� ƚĞŽƌşĂƐ� ƐŽŶ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ĂďŝĞƌƚŽƐ͕� ƐƵƐĐĞƉƟďůĞƐ� ĚĞ� ĐĂŵďŝĂƌ� Ǉ� ŵĞũŽƌĂƌƐĞ� Ă�
ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌşƟĐĂ�Ǉ�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ͘�>Ă�ƚĞŽƌşĂ�ƵŶĞ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĐŽŶ�ůĂ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĮůŽƐſĮĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͟�;ZĞĞĚ͕�Ɖ͘�ϰͿ͘Ϯϲ



Ϯϰ

&ŝŐƵƌĂ�ϯ͘�ZĞĐŽƌƌŝĚŽ�ĞŶ�ĞƐƉŝƌĂů�ĚĞů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ

&ƵĞŶƚĞ͗�dŽŵĂĚŽ�ĚĞ͗�ZĞĞĚ�W͘ �dŚĞ�ƐƉŝƌĂů�ƉĂĚ�ŽĨ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘��Ŷ͗�ZĞĞĚ�W͘ �
�ƌĂǁĨŽƌĚ�^ŚĞĂƌĞƌ�E�͘�EƵƌƐŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�dŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ͘��ĚǀĂŶĐŝŶŐ�
ƚŚĞ� ƐĐŝĞŶĐĞ� ŽĨ� ƉƌĂĐƟĐĞ͘� EĞǁ� zŽƌŬ͗� ^ƉƌŝŶŐĞƌ� WƵďůŝƐŚŝŶŐ� ĐŽŵƉĂŶǇ͘� ϮϬϭϭ͗� ϮͲ�
ϯϬϮϲ͘�DĂƚĞƌŝĂů�ĂĚĂƉƚĂĚŽ�ƉŽƌ�DĂƌşĂ��ůŝƐĂ�DŽƌĞŶŽ�&ĞƌŐƵƐƐŽŶ͕�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂ�ƟƚƵůĂƌ͕ �
&ĂĐƵůƚĂĚ�ĚĞ��ŶĨĞƌŵĞƌşĂ�Ǉ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ͕�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�>Ă�^ĂďĂŶĂ͘

>Ă�ŵĞƚĂƚĞŽƌşĂ͗�͞ >Ă�ŵĞƚĂƚĞŽƌşĂ�ĞƐ�ƵŶ�ĚŽŵŝŶŝŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůĞƐ�
ƋƵĞ�ŝŶĨŽƌŵĂŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŽƌşĂ�ƐƵƐƚĂŶƟǀĂ͕�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�ƚĞſƌŝĐŽƐ�Ǉ�ĚŝƐĞŹŽ�
ĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͖͟�ĞƐƚƵĚŝĂ�ĐſŵŽ�ƐĞ�ĂƌƟĐƵůĂŶ�ůĂƐ�ƚƌĞƐ�;ϯͿ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ͕�ŝŶĨŽƌŵĂ�
Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŽƌşĂ�ƐƵƐƚĂŶƟǀĂ͕�ůŽƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�ƚĞſƌŝĐŽƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĚŝƐĞŹŽƐ�ĚĞ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘� >ŽƐ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ůĂ�ŵĞƚĂƚĞŽƌşĂ� ĐŽŵƉƌĞŶĚĞŶ� ůĂ� � ĮůŽƐŽİĂ�
Ǉ� ůŽƐ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ĚĞ� ůĂ�ĐŝĞŶĐŝĂ͕� ůĂ�ŽŶƚŽůŽŐşĂ�Ǉ�ĞƉŝƐƚĞŵŽůŽŐşĂ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ͕�Ğů�
ŵĞƚĂƉĂƌĂĚŝŐŵĂ� ͕� ůŽƐ� ŵŽĚĞůŽƐ� ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůĞƐ� Ǉ� ƚĞŽƌşĂƐ� ĚĞ� ƌĂŶŐŽ�ŵĞĚŝŽ͕� ůŽƐ�
ǀĂůŽƌĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ�Ǉ�Ğů�ĚŽŵŝŶŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ͟�;ZĞĞĚ͕�Ɖ͘ϱͿϮϲ͘

�ŽŶ�ďĂƐĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉůĂŶƚĞĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ZĞĞĚ͕�ƉƵĞĚĞ�ĚĞĐŝƌƐĞ�ƋƵĞ�Ğů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ĞƐ�ĂĐƵŵƵůĂƟǀŽ͕�ƐĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�ƐƵ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ĚŝŶĄŵŝĐŽ͕�ĞǀŽůƵĐŝŽŶĂ�
ĐŽŶƟŶƵĂŵĞŶƚĞ�ŐƌĂĐŝĂƐ�Ă�ůĂ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚƌĞƐ�;ϯͿ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ͕�ůŽ�ĐƵĂů�ĚĞďĞ�
ƌĞŇĞũĂƌƐĞ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĐƵŝĚĂĚŽ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ͕�
ƋƵĞ�ĞƐ�Ğů�ĨĞŶſŵĞŶŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂϮϲ͘



Ϯϱ

ϱ͘^ŝƐƚĞŵĂ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ƚĞſƌŝĐŽ�ĞŵƉşƌŝĐŽ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ
DĂƌşĂ��ůŝƐĂ�DŽƌĞŶŽͲ�&ĞƌŐƵƐƐŽŶ�ϲ

^ĞŐƷŶ�&ĂǁĐĞƩ�;ϮϬϬϱͿϭϭ͕�ƵŶĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ƐĞ�ĚŝƐƟŶŐƵĞ�ƉŽƌƋƵĞ�ƟĞŶĞ�ƵŶ�ĐƵĞƌƉŽ�
ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŽƚƌĂƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ͖�ƉŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ƵŶĂ�ĚĞ�
ůĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ƉĂƌĂ�ĐĞƌƌĂƌ�ůĂ�ďƌĞĐŚĂ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ƚĞŽƌşĂ͕�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�Ǉ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�
ĞŶ� ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ� ĞƐ� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� � ĚĞ� ƵŶ� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů� ƚĞſƌŝĐŽ� ĞŵƉşƌŝĐŽ� ĚĞ�
ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ� Ž� �d�� ;�͗� ŵŽĚĞůŽ� ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů͕� � d͗� ƚĞŽƌşĂ� ĚĞ� ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ� � Ǉ� � �͗�
ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�ĞŵƉşƌŝĐŽͿ͘��ů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ� ŝŶŇƵǇĞ�ĞŶ� ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ͕�
Ǉ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĞƐ�Ğů�ŵĞĚŝŽ�ƉĂƌĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌ�ůĂ�ĐŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�
ŵƵŶĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝĚĞĂƐ�Ăů�ŵƵŶĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚĞĐŚŽƐ͘��ƐƚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐĞ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ůĂƐ�
ĚŽƐ�;ϮͿ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ͕�ůĂ�ĐŝĞŶĐŝĂ��Ǉ�ůĂ��ƉƌŽĨĞƐŝſŶ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�
;ǀĞƌ�ĮŐƵƌĂ�ϰͿ͘�

&ŝŐƵƌĂ�ϰ͘�^ŝƐƚĞŵĂ��ŽŶĐĞƉƚƵĂů�dĞſƌŝĐŽ��ŵƉşƌŝĐŽ�ĚĞ��ŶĨĞƌŵĞƌşĂ

&ƵĞŶƚĞ͗� dŽŵĂĚŽ�ĚĞ͗� &ĂǁĐĞƩ� :͕��Ğ� ^ĂŶƚŽ�DĂĚĞǇĂ� ^͘� �ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� ŶƵƌƐŝŶŐ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘� �ŶĂůǇƐŝƐ� ĂŶĚ� ĞǀĂůƵĂƟŽŶ� ŽĨ� EƵƌƐŝŶŐ�DŽĚĞůƐ� ĂŶĚ� dŚĞŽƌŝĞƐ͘� � ϯƌĚ�
ĞĚŝƟŽŶ͘�WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͗� &͘ �͘��ĂǀŝƐ͘�ϮϬϭϯϮϱ͘�dƌĂĚƵĐŝĚŽ�ƉŽƌ�DĂƌşĂ��ůŝƐĂ�DŽƌĞŶŽ�
&ĞƌŐƵƐƐŽŶ͕� WƌŽĨĞƐŽƌĂ� dŝƚƵůĂƌ͕ � &ĂĐƵůƚĂĚ� ĚĞ� �ŶĨĞƌŵĞƌşĂ� Ǉ� ZĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ͕�
hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�>Ă�^ĂďĂŶĂ͘

* Licenciada en Enfermería UR, Especialista en enfermería en cardio 
ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌŝŽ͕�hE͘��ŽĐƚŽƌĂ�ĞŶ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�hE͘�WƌŽĨĞƐŽƌĂ�ƟƚƵůĂƌ�&ĂĐƵůƚĂĚ�ĚĞ�
�ŶĨĞƌŵĞƌşĂ�Ǉ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ͕�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�>Ă�^ĂďĂŶĂ͕��ŽůŽŵďŝĂ͘�ŵĂƌŝĂŵĨΛ
ƵŶŝƐĂďĂŶĂ͘ĞĚƵ͘ĐŽ



Ϯϲ

�Ŷ�ĞƐƚĂ�ĮŐƵƌĂ�ƉƵĞĚĞ�ĂƉƌĞĐŝĂƌƐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ƐĞ�ůŽŐƌĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�
ĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�Ǉ�Ğů�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ĞƐ�ƵŶ�^�d��ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ǉ�ĚŝƐĞŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞů�
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͘�>Ă�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ƐĞ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ͕�Ǉ�
ƐƵ�ŵĂǇŽƌ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ƐĞ�ĐĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ůĂ�ƵƟůŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĐůşŶŝĐĂ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ͘Ϯϱ�
>Ă�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ĚŽƐ�;ϮͿ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ĞƐ�ƌĞĐşƉƌŽĐĂ͕�ĚĞ�ƚĂů�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ĞƐƉĞƌĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƐĞ�ǀĞĂ�ƌĞŇĞũĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�Ǉ�
ĐŽŶƐƟƚƵǇĂ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ďĂƐĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ͕�Ǉ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ͲĂ�ƐƵ�ǀĞǌͲ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĂ�
ƵŶ�ŝŶƐƵŵŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ

WĂƌĂ� ƋƵĞ� ĞƐƚĂ� ƌĞůĂĐŝſŶ� ƐĞ� ĚĠ͕� ĞƐ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů� ƋƵĞ� ƚĂŶƚŽ� ůĂ� ƉƌĄĐƟĐĂ� ĐŽŵŽ�
ůĂ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� ƐĞ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĞŶ� ĞŶ� ƚĞŽƌşĂ� ĚĞ� ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ͘� ^ĞŐƷŶ� &ĂǁĐĞƩ�
;ϮϬϭϮͿϯϭ͕�Ɛŝ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ�ůĂƐ�ĞŶĨĞƌŵĞƌĂƐ�ƐĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂ�ĞŶ�
ŵŽĚĞůŽƐ�Ǉ�ƚĞŽƌşĂƐ�ĚĞ�ŽƚƌĂƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ͕�Ğů�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ŶŽ�ƐĞƌĄ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�Ǉ�
ƚĂŵƉŽĐŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌĄ�Ăů��ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĐŝĞŶơĮĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ͘��ů�ŝŐƵĂů�ŽĐƵƌƌĞ�ĐŽŶ�Ğů�
ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͖�Ɛŝ�ĠƐƚĞ�ŶŽ�ƐĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ŵŽĚĞůŽƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůĞƐ�Ǉ�
ƚĞŽƌşĂƐ�ĚĞ�ĞŶĨĞŵĞƌşĂ͕�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ƚĂŵƉŽĐŽ�ůŽ�ƐĞƌĄ͘�

>Ă�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂĚĂ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĞǆƉůşĐŝƚĂ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƉƌŽƉŝŽ�ĚĞ�
ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ� ĞƐ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů� ƉĂƌĂ� ũƵƐƟĮĐĂƌ� ůĂ� ĂĐƚƵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ĞŶĨĞƌŵĞƌĂƐ͕�
Ǉ� ůĂ�ƌĂǌſŶ�ƉŽƌ� ůĂ�ĐƵĂů�ĂĐƚƷĂŶ�ĞŶ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�ůŽ�ŚĂĐĞŶ͘�&ĂǁĐĞƩ�;ϮϬϭϮͿϯϭ�
ƐŽƐƟĞŶĞ�ƋƵĞ�͞Ɛŝ�ůĂƐ�ĞŶĨĞƌŵĞƌĂƐ�ƋƵŝĞƌĞŶ�ƌĞĐůĂŵĂƌ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�Ǉ�ƉƌŝǀŝůĞŐŝŽƐ�ĚĞ�
ůĂ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ĐŽŵŽ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ͕�ĚĞďĞŶ�ƌĞĐŽŶŽĐĞƌ�Ğů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ�Ǉ�
ĚĞŵŽƐƚƌĂƌ�ĐſŵŽ�ŐƵşĂ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͟�;Ɖ͘ϭϱϮͿ͘

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ŝĚĞĂƐ͕�ůŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ĚĞďĞŶ�ƉƌŽĐƵƌĂƌ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂƌ�
ĂƋƵĞůůŽƐ�ŵŽĚĞůŽƐ�Ǉ�ƚĞŽƌşĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐŽŶ�ƉƌŽƉŝŽƐ͕�ĐŽŵŽ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ƋƵĞ�ƌĞƐƉĂůĚĂŶ�
ůĂƐ�ĐŝĞŶĐŝĂƐ�ďĄƐŝĐĂƐ�Ǉ�ŚƵŵĂŶĂƐ͕�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŵŽĚĞůŽƐ�Ǉ�ƚĞŽƌşĂƐ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ͘��Ŷ�ůĂ�
ŵĞĚŝĚĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�ƐĞĂŵŽƐ�ĐĂƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ŝŶƚƌŽǇĞĐƚĂƌ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�ƐĞƌĞŵŽƐ�
ƌĞĐŽŶŽĐŝĚŽƐ� ĐŽŵŽ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ� ĐĂƉĂĐĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ� Ăů� ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�
Ǉ� ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ� ƐĂůƵĚ�ĚĞ� ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕� Ǉ� �ŶŽ�ĐŽŵŽ�ĂƵǆŝůŝĂƌĞƐ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ͕�Ğ�ŝŶĐůƵƐŽ�ͲĞŶ�Ğů�ƉĞŽƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�Ǉ�ĚĂĚĂƐ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƉƌĄĐƟĐĂͲ�ĐŽŵŽ�ĂƵǆŝůŝĂƌĞƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĂƵǆŝůŝĂƌĞƐ�ĞŶ�ƋƵŝĞŶĞƐ�ŚĞŵŽƐ�ĚĞůĞŐĂĚŽ�
ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞů�ĐƵŝĚĂĚŽ�ĚŝƌĞĐƚŽ͘

EŽ�ƐŽďƌĂ�ƌĞĐŽƌĚĂƌ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŵŽĚĞůŽƐ�Ǉ�ƚĞŽƌşĂƐ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ƐŽŶ�ŵŽĚĞůŽƐ�ĚĞ�
ĐƵŝĚĂĚŽ͕�Ǉ�ƉŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ�ƉƵĞĚĞŶ�ĂƉůŝĐĂƌƐĞ�ĞŶ�ůĂ�ŵĞĚŝĚĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĞŶĨĞƌŵĞƌŽƐ�
ƚĞŶŐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĚŝƌĞĐƚŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�Ǉ�ůĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ͘�^ŝ�ĞƐƚŽ�ŶŽ�ƐƵĐĞĚĞ�ĞƐ�
ŝŵƉŽƐŝďůĞ� ůŽŐƌĂƌůŽ͕� ƉƵĞƐ� ĠƐƚŽƐ� ŶŽ� ƐŽŶ�ŵŽĚĞůŽƐ� ĚĞ� ŐĞƐƟſŶ�ƋƵĞ� ĨĂĐŝůŝƚĂŶ� ůŽƐ�
ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽƐ͘� EƵĞƐƚƌŽ� ĚĞďĞƌ� ĐŽŵŽ� ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ� ĞƐ� ŝŶĐƵůĐĂƌ� ĞŶ�
ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�Ğů�ĂŵŽƌ�ƉŽƌ�ĞƐƚĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ͕�Ǉ�ĞƐƚŽ�ŝŶĐůƵǇĞ�Ğů�ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ�ůŽƐ�ĂǀĂŶĐĞƐ�ĂůĐĂŶǌĂĚŽƐ͘�>ŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞďĞŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�
ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ�ĚĞƐĂĮĂƌ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĂĐƚƵĂů�ĚĞ�ƐĂůƵĚ͕�Ǉ�ůƵĐŚĂƌ�ƉŽƌ�ƌĞĐƵƉĞƌĂƌ�
ůĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐƵŝĚĂƌ�Ă�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͘��ƐƚĂ�ĞƐ�ůĂ�ƷŶŝĐĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�
ĞŶ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƚƌŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ŵĞŶĐŝŽŶĂŵŽƐ�
ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͘



Ϯϳ

&ĂǁĐĞƩ� ;ϮϬϬϱͿϭϭ� ƉƌŽƉƵƐŽ� ƵŶŽƐ� ůŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐ� ƉĂƌĂ� ĂƉůŝĐĂƌ� ŵŽĚĞůŽƐ�
ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůĞƐ�Ǉ�ƚĞŽƌşĂƐ�Ă�ŶŝǀĞů�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͕�ƋƵĞ�ŝŶĐůƵǇĞŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƉĂƐŽƐ͗

ϭ͘� dĞŶĞƌ�ůĂ�ŝĚĞĂ�Ž�ǀŝƐŝſŶ͗�͎ �ſŵŽ�ƋƵĞƌĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞĂ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ͍�
͎YƵŝĠŶ�ŶŽƐ�ĂƉŽǇĂ͍�͎�ƐƚĂŵŽƐ�ĚŝƐƉƵĞƐƚŽƐ�Ă�ĂĨƌŽŶƚĂƌ�ůŽƐ�ƌĞƚŽƐ͍

Ϯ͘� conformar un grupo de trabajo interesado en el proyecto͗�͎ ��ƋƵŝĠŶ�ŝŶĐůƵŝƌ�
ĞŶ�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͍�sŝĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͗�ĐůŝŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�Ǉ�ĂĐĞƉƚĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂĚĂ�ĞŶ�ƚĞŽƌşĂ͘

ϯ͘� �ĞƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ͗�^ĞůĞĐĐŝŽŶĂƌ�ůŽƐ�
ŵŝĞŵďƌŽƐ�ĚĞů�ĐŽŵŝƚĠ͘�

ϰ͘� establecer el plan de acción͗�͎YƵĞ�ƐĞ�ƋƵŝĞƌĞ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�;ŽďũĞƟǀŽͿ͍͎�ƵĄŶƚŽ�
ƐĞ�ƋƵŝĞƌĞ�ůŽŐƌĂƌ�;ĐĂŶƟĚĂĚ�Ǉ�ĐĂůŝĚĂĚͿ͍�͎�ƵĄŶĚŽ��ƐĞ�ƋƵŝĞƌĞ�ůŽŐƌĂƌ�;ĞŶ�ĐƵĄŶƚŽ�
ƟĞŵƉŽͿ͍�͎�Ŷ�ĚſŶĚĞ�ƐĞ�ƋƵŝĞƌĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�;ůƵŐĂƌͿ͍�͎�ŽŶ�ƋƵŝĠŶ�Ǉ�
ĐŽŶ�ƋƵĠ��ƐĞ�ĚĞƐĞĂ�ůŽŐƌĂƌůŽ�;ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐͿ͍�͎ �ſŵŽ�ƐĂďĞƌ�Ɛŝ�
ƐĞ�ĞƐƚĄ�ĂůĐĂŶǌĂŶĚŽ�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�;ĞǀĂůƵĂŶĚŽ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽͿ͍�͎�ſŵŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ��
Ɛŝ�ƐĞ�ůŽŐƌſ�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�;ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐͿ͘

ϱ͘� ZĞǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͗�/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ŵŝƐŝſŶ͕�ůĂ�ǀŝƐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ƉůĂŶ�
ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ǉ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ͘�

ϲ͘� ^ĞůĞĐĐŝŽŶĂƌ� Ǉ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ� Ğů� ^�d�͗� ĂŶĂůŝǌĂƌ� Ǉ� ĞǀĂůƵĂƌ�ŵŽĚĞůŽƐ� Ǉ� ƚĞŽƌşĂƐ͕�
ĐŽŵƉĂƌĂƌůŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ŵŝƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ�;ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�ĚĞů�ŵĞƚĂƉĂƌĂĚŝŐŵĂͿ͕�
ĐŽŶŐƌƵĞŶĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƌĞĐůĂŵŽƐ�ĮůŽƐſĮĐŽƐ�ĚĞů�ŵŽĚĞůŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ĮůŽƐŽİĂ�ĚĞ�
ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ĚĞů�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�Ž�ƵŶŝĚĂĚ͕�ƐĞůĞĐĐŝſŶ�ĚĞů�ŵŽĚĞůŽ�Ž�ƚĞŽƌşĂ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ĂũƵƐƚĞ�ŵĄƐ͘

ϳ͘� �ƐƚĂďůĞĐĞƌ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ͘

ϴ͘� �ĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�Ğů�ŵŽĚĞůŽ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͘

ϵ͘� ZĞĂůŝǌĂƌ�ƵŶĂ�ƉƌƵĞďĂ�ƉŝůŽƚŽ�Ǉ�ĞǀĂůƵĂƌ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͘

ϭϬ͘�ZĞĂůŝǌĂƌ� ůŽƐ�ĂũƵƐƚĞƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ�Ǉ�ĚŝƐĞŵŝŶĂƌ�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĞŶ�ƚŽĚĂ� ůĂ�
ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ͘

^ŝ� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ� ĞŶĨĞƌŵĞƌŽƐ� Ǉ� ĞŶĨĞƌŵĞƌĂƐ� ƟĞŶĞŶ� ƵŶĂ� ǀŝƐŝſŶ� ĐŽŵƉĂƌƟĚĂ� ĚĞ� ůĂ�
ƉƌĄĐƟĐĂ͕� ĐŽŶ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ� ƚĞŶĚƌĄŶ� ŵĞƚĂƐ� ĐŽŵƵŶĞƐ� Ǉ� ƵŶĂ� ĨŽƌŵĂ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� Ǉ�
ƷŶŝĐĂ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌůĂƐ�Ǉ�ĞƐƚƵĚŝĂƌůĂƐ͘��ƐƚĂ�ǀŝƐŝſŶ�ĚĞďĞ�ƉĞƌŵĞĂƌ� ůĂ�ĂĐƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ĞŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĐĂŵƉŽƐ�Ǉ�ƐĞƌĄ�ƉĞƌĐĞƉƟďůĞ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�Ă�
ƋƵŝĞŶĞƐ�ĐƵŝĚĂŵŽƐ�Ǉ�ƉĂƌĂ� ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĐŽŶ�ƋƵŝĞŶĞƐ�ĐŽŵƉĂƌƟŵŽƐ�ŶƵĞƐƚƌŽ�
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ĂƵůĂƐ�Ǉ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐĂŵƉŽƐ�ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂ͘��ƐƚĂ�ĞƐ�ůĂ�ƷŶŝĐĂ�ĨŽƌŵĂ�
ĚĞ�ĚĞŵŽƐƚƌĂƌ�ƉŽƌ�ƋƵĠ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ĞƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ�ĚĞ�ŽƚƌĂƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ͕�Ǉ�ƉŽƌ� ůŽ�
ƚĂŶƚŽ�ŵĞƌĞĐĞĚŽƌĂ�ĚĞ�ƵŶ�ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƉŽƌ�ƐƵ�ĐĂůŝĚĂĚ�ŚƵŵĂŶĂ�Ǉ�ĐŝĞŶơĮĐĂ͘



Ϯϴ

�ĞƐĚĞ� Ğů� ƉƵŶƚŽ� ĚĞ� ǀŝƐƚĂ� ĚĞ� ůĂ� ĚŽĐĞŶĐŝĂ͕� ĞƐ� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�
ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ƋƵĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĞŶ�Ă�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ��ĂƉůŝĐĂƌ�Ğů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ůĂ�
ƉƌĄĐƟĐĂ͕�ĐŽŵŽ�ůŽ�ƉůĂŶƚĞĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ŐĞŶĠƌŝĐĂƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂƐ�ĞŶ�
Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ��dƵŶŝŶŐ��ŵĠƌŝĐĂ�>ĂƟŶĂ�;�ĞŶĞŝƚŽŶĞ�Ğƚ�Ăů͕�ϮϬϬϴ�Ɖ͘�ϲϮͿ͘ϯϮ

�ĞŶŶĞƌ� ;ϮϬϭϬͿϯϯ� ŚĂ� ƐŝĚŽ� ƵŶĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ƚĞſƌŝĐĂƐ� ƋƵĞ� ŵĄƐ� ŚĂ� ŝŶƐŝƐƟĚŽ� ĞŶ� ůĂ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�Ǉ�
ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ƉĞĚĂŐŽŐşĂ͕�ĞǆŝƐƚĞŶ�ĂůŐƵŶĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ƋƵĞ�ĨĂǀŽƌĞĐĞŶ�Ğů�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�
ĐƌşƟĐŽ͕� ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂďƐƚƌĂĐĐŝſŶ͕�ĂŶĄůŝƐŝƐ�Ǉ�ƐşŶƚĞƐŝƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ� ůĂ� ƚŽŵĂ�ĚĞ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ƐŽůƵĐŝſŶ� ĚĞ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ͘� �� ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ� ƐĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�
ĂůŐƵŶĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ƋƵĞ�ĨĂǀŽƌĞĐĞŶ� ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ�
ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ͘

ϱ͘�ZĞŇĞǆŝŽŶĞƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ĂĐĞƌĐĂƌ�ƚĞŽƌşĂ�Ǉ�
ƉƌĄĐƟĐĂ�ƉĂƌĂ�ĐƵĂůŝĮĐĂƌ�ůĂ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ
�ĞĂƚƌŝǌ�^ĄŶĐŚĞǌ�,ĞƌƌĞƌĂ�ϳ

,ĂĐĞ�ĂŹŽ�Ǉ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞĐŝĚş�ƌĞŐƌĞƐĂƌ�Ă�ƵŶĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ŚŽƐƉŝƚĂůĂƌŝĂ�ĐŽŵŽ�ĚŽĐĞŶƚĞ�
ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƉƌĞŐƌĂĚŽ͕�ŵĂĞƐƚƌşĂ�Ǉ�ĚŽĐƚŽƌĂĚŽ�ĞŶ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�
ƵŶ�ůĂƌŐŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ŶŽ�ŚĂĐĞƌůŽ͘���ƐƵŵş�Ăů�ǀŽůǀĞƌ�ƋƵĞ�ĚĞďşĂ�ƌĞĞŶƚƌĞŶĂƌŵĞ�ĞŶ�
ǀĂƌŝĂƐ� ƚĠĐŶŝĐĂƐ� Ǉ� ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ͕� Ǉ� ƐĂďşĂ� ͲĂĚĞŵĄƐͲ� ƋƵĞ� ƚĞŶşĂ� ƋƵĞ� ĞƐƚƵĚŝĂƌ�
ƚĞŵĂƐ�ŶŽǀĞĚŽƐŽƐ�ĐŽŵŽ� ůĂ�ŐĞŶĠƟĐĂ�Ǉ�ŐĞŶſŵŝĐĂ͕�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ƚĞŶŝĚŽ�ƵŶ�ĐĂŵďŝŽ�
ĐŽŶƚƵŶĚĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ƷůƟŵĂ�ĚĠĐĂĚĂ͘��^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ŵƵǇ�ƉƌŽŶƚŽ�ĐŽƌƌŽďŽƌĠ�ƋƵĞ�ůĂ�
ĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ĐƵŝĚĂĚŽ�ƐĞ�ŵĂŶƟĞŶĞ͘

�ƐĂ�ŶƵĞǀĂ�ŵŝƌĂĚĂ�ĐŽŶ�ĂůŐƵŶĂ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ�ŵĞ�ƉĞƌŵŝƟſ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƌ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�
ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽůĞŐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ǉ� ůĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ͕�ĂĚŵŝƌĂƌ�ƐƵƐ�
ĨŽƌƚĂůĞǌĂƐ� ƉĂƌĂ� ĐƵŝĚĂƌ� Ă� ůŽƐ� ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ� Ǉ� Ă� ƐƵƐ� ĨĂŵŝůŝĂƐ͕� Ž� ƉĂƌĂ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƌ� Ǉ�
ŐĞƐƟŽŶĂƌ� ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�Ă� ĨĂǀŽƌ�ĚĞů�ĐƵŝĚĂĚŽ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ĚĂƌŵĞ�ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�Ă�
ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƐĞƌ�ŵĂƌĂǀŝůůŽƐĂƐ͕�ĞůůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ�ŶŽ�ůŽ�ŝĚĞŶƟĮĐĂŶ͘

�ŽŵŽ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƌ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ƉĂƌƟĚĂ͕�ĐŽŶ�ŵŝ�ŐƌƵƉŽ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�
ƚŽŵĂŵŽƐ�ůĂ�ĚĞĐŝƐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽŶĞƌ�ƵŶ�ƚĂůůĞƌ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀŽ�ƉĂƌĂ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ͕ �ũƵŶƚŽ�
ĐŽŶ� ůĂƐ� ĚŝƌĞĐƟǀĂƐ� ĚĞ� ůĂ� /ŶƐƟƚƵĐŝſŶ͕� Ă� ĚſŶĚĞ� ƋƵŝĞƌĞ� ůůĞŐĂƌ� ůĂ� ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ� ĞŶ�
ůŽƐ�ƉƌſǆŝŵŽƐ�ĚŝĞǌ�;ϭϬͿ�ĂŹŽƐ͘���ů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ƐĞŹĂůſ�ĐŽŵŽ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ�
Ğů� ĐƵŝĚĂĚŽ͕� Ğů� ƚĂůĞŶƚŽ�ŚƵŵĂŶŽ͕� ůĂ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕� ůĂ� ŐĞƐƟſŶ͕� ůĂ� ĞĚƵĐĂĐŝſŶ͕� ůĂ�
ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ƉƌŽǇĞĐĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů͘ϯϰ�

* >ŝĐĞŶĐŝĂĚĂ�ĞŶ��ŶĨĞƌŵĞƌşĂ�h:͕�DĂƐƚĞƌ�ŝŶ�EƵƌƐŝŶŐ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�hW͕ �'ĞƌŽŶƚŽůŽŐŝĐĂů�
EƵƌƐĞ�WƌĂĐƟƟŽŶĞƌ͕ �WƌŽĨĞƐŽƌĂ�dŝƚƵůĂƌ�&ĂĐƵůƚĂĚ�ĚĞ��ŶĨĞƌŵĞƌşĂ͕�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�
EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŽůŽŵďŝĂ͘�Ğ�ŵĂŝů͗�ĐďƐĂŶĐŚĞǌŚΛƵŶĂů͘ĞĚƵ͘ĐŽ



Ϯϵ

ZĞǀŝƐĠ�ƚĂůůĞƌĞƐ�ƐŝŵŝůĂƌĞƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽƐ�ĞŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĄŵďŝƚŽƐ͕�Ǉ�ŵĞ�ƐŽƌƉƌĞŶĚŝſ�
Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ƐƵƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ϯϱ͕ϯϲ͕ϯϳ�Ăů�ƉĂƌĞĐĞƌ͕ �ĐƵĂŶĚŽ�ƉĞŶƐĂŵŽƐ�
ĞŶ�Ğů�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ�ŝĚĞĂů͕�ƵŶŽƐ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ƌĞĐŽŶŽĐĞŵŽƐ�ĐŽŶ�ŵƵĐŚĂ�ĐůĂƌŝĚĂĚ�ůŽ�ƋƵĞ�
ĞƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů͘����ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĞůůŽ͕�Ǉ�ĞŶ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ĂůŝĂŶǌĂ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ�Ͳ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ͕�
ƐĞ�ĚĞĐŝĚŝſ�ĐĞƌƌĂƌ�ůĂ�ďƌĞĐŚĂ�ƋƵĞ�ƚĂŶƚĂƐ�ǀĞĐĞƐ�ƐĞ�ŚĂ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĚŽ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ƚĞŽƌşĂ�
Ǉ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ϯϴ͕ϯϵ͘

EŽƐ�ƉůĂŶƚĞĂŵŽƐ�Ğů�ƌĞƚŽ�ĚĞ�ĐƵĂůŝĮĐĂƌ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ͖�ƉĞƌŽ�ŶŽ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ĐůşŶŝĐĂ͕�
ƐŝŶŽ�ƚŽĚĂ�ĂƋƵĞůůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĚĂ�
ĐŽŵŽ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ͕�ĚŽĐĞŶĐŝĂ͕�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ͕�ƉŽůşƟĐĂ͕�Ǉ�ĂďŽŐĂƌ�Ă�
ĨĂǀŽƌ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ͘�ϰϬ͕ϰϭ͕ϰϮ�

�ů� ďƵƐĐĂƌ� ůĂ� ĐƵĂůŝĮĐĂĐŝſŶ� ƐĞ� ŚŝĐŝĞƌŽŶ� ĞǀŝĚĞŶƚĞƐ� ĂůŐƵŶŽƐ� ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ� ƋƵĞ�
ƐŽŶ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ǀĂƌŝĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ͕�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ƐĞ�ĚĞďĞŶ�ŵĞũŽƌĂƌ͕ �Ǉ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ĂƐŽĐŝĂŶ� ĐŽŶ� ŝŵƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ƐƵƌŐĞŶ� ĚĞ� ŶŽƌŵĂƐ� ĚĞ� ĐĂůŝĚĂĚ͘� � �ƵŶƋƵĞ� ĞƐƚĞ�
ƚƌĂďĂũŽ�ĞƐ�ƷƟů͕�Ǉ�ĞŶ�ŵƵĐŚŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ƟĞŶĚĞ�Ă�ƐĞƌ�ĞǆĐůƵƐŝǀŽ͕�ĞƐ�ƉƌĞĐŝƐŽ�ƌĞĐŽƌĚĂƌ�
ƋƵĞ�ƐŽŶ�ĂďŽƌĚĂũĞƐ�ƋƵĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�Ă�ůſŐŝĐĂƐ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕�Ǉ�ƋƵĞ�
ĞǆŝŐĞŶ� ƵŶĂ� ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ� ĞƐƉĞĐŝĂů� ƉĂƌĂ� ƌĞƐƉĂůĚĂƌ� ůĂ� ƉƌĄĐƟĐĂ� ĚĞ� ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�
ŽƌŝĞŶƚĂĚĂ�ƉŽƌ�ƉĂƌĂĚŝŐŵĂƐ�ĚĞ�ĐƵŝĚĂĚŽ͘ϰϮ��

�ů� � ĐĂƉĂĐŝƚĂƌ� ƐĞ� ŝĚĞŶƟĮĐĂ� ƚĂŵďŝĠŶ� ƵŶĂ� ĨŽƌŵĂ� ĚĞ� ŵĞũŽƌĂƌ� Ğů� ƋƵĞŚĂĐĞƌ�
ĞŶĨĞƌŵĞƌŽ͘� � >ĂƐ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ� ďƵƐĐĂŶ� ĨŽƌŵĂƌ� Ž� ǀŝŶĐƵůĂƌ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ� ŵĄƐ�
ĐĂůŝĮĐĂĚŽƐ͕� ĂƉŽǇĂĚŽƐ� ĞŶ� ĚĞŵŽƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ůŽƐ�ŵĞũŽƌĞƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ�
ůŽŐƌĂŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ͘ϰϯ�EŽ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĚĞƐĐƌŝƚŽ�ĚĞ�ŝŐƵĂů�ĨŽƌŵĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�
ŶŝǀĞů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�Ǉ�ƐŝƐƚĠŵŝĐŽ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ�ƐƵƉŽŶĞƌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ǀĂ�Ă�ĐƵŵƉůŝƌ�ĐŽŶ�
ůĂƐ�ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂƐ�ĚĞů�ƚƌĂďĂũŽ͕�ĚĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĠƟĐĂ͕�ĐŽŶƟŶƵĂ�Ǉ�ĞĮĐĂǌ͘��

�Ŷ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂů�Ǉ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ƟĞŶĚĞ�Ă�ĂĐŽŵƉĂŹĂƌƐĞ�
ĚĞ�ŵĂǇŽƌ�ĐƵĂůŝĮĐĂĐŝſŶ͕�ƌĞŇĞũĂŶĚŽ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽ�ƵŶ�ƉĂƐŽ�ĚĞ�ƐĞƌ�
ŶŽǀŝĐŝŽ�Ă�ĞǆƉĞƌƚŽϰϰ͕�ϰϱ͘� ^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ŶŽ�ďĂƐƚĂ�ƉĂƌĂ� ƚƌĂŶƐŵŝƟƌ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�
ĐŽŶ� Ğů� ƉĂƐŽ� ĚĞů� ƟĞŵƉŽ͖� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ƉƌŽŐƌĞƐĞ� ůĂ� ƉƌĄĐƟĐĂ� ĚĞ� ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ� ƐŽŶ�
ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ� ůĂ� ƌĞŇĞǆŝſŶ� ĐŽŵƉĂƌƟĚĂ͕� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ůĂ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� Ǉ� ůĂ�
ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚĞ�ƵŶ�ĂƉŽƌƚĞ�ƚĞſƌŝĐŽ͘��

�Ŷ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚŽĐĞŶƚĞ�Ğů�ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�ƐĞ�ĂƐŽĐŝĂ�ĐŽŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�
ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ�Ǉ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂŶ�ůŽŐƌĂĚŽ�ĐŽŶ�ĂďŽƌĚĂũĞƐ�ĚĞ�
ƟƉŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀŝƐƚĂϰϲ͕�ďƵƐĐĂŶĚŽ�ͲĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞůŝďĞƌĂĚĂͲ�ŝŶƚĞŐƌĂƌ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�
ƚĞſƌŝĐĂƐ� Ǉ� ƉƌĄĐƟĐĂƐ͕ϰϳ� Ǉ� ƌĞƐƉĂůĚĂŶĚŽ� Ğů� ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�
ĐŽŵŽ�ƉĞƌƐŽŶĂƐϰϴ͘

sĂƌŝŽƐ� ĞƐƚƵĚŝŽƐ� ĚĞŵƵĞƐƚƌĂŶ� ƋƵĞ� ƵŶĂ� ƉƌĄĐƟĐĂ� ĚĞ� ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ� ďĂƐĂĚĂ� ĞŶ� ůĂ�
ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ�ĚŝƐŵŝŶƵǇĞ�Ğů�ĞƐƚƌĠƐ�Ǉ�ŵĞũŽƌĂ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ͖�ƉĞƌŽ�ĞƐĞ�ƟƉŽ�
ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ƉĂƐĂƌ�ĚĞ�ĚĞƐĐƌŝďŝƌ� ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�Ğ� ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ƌĂƐŐŽƐ�ƉŽƌ�
ůŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ůĞƐ� ƌĞĐŽŶŽĐĞŶ͕� Ă� ůſŐŝĐĂƐ� ĞǆƉůŝĐĂƟǀĂƐ� ƋƵĞ� ƌĞůĂĐŝŽŶĞŶ͕� ƉƌĞĚŝŐĂŶ�Ž�
ƉƌĞƐĐƌŝďĂŶ�Ğů�ƋƵĞŚĂĐĞƌ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ͘ϰϵ��,ĂĐĞ�ĨĂůƚĂ͕�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ůŽŐƌĂƌ�ƵŶ�



ϯϬ

ĐĂŵŝŶŽ�ƋƵĞ� ƚƌĂƐĐŝĞŶĚĂ�ĚĞ� ĨŽŵĞŶƚĂƌ� ůĂ� ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂů� Ǉ� ďƵƐƋƵĞ� ůĂ�
ƌĂĚŝĐĂů�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĚĞĐŝĚŝĚĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĂƉŽǇĂƌ�ůĂ�ŵĞũŽƌ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ�
ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ͕�ƐŝŶ�ŽůǀŝĚĂƌ�ƋƵĞ�ĚĞďĞŶ�ŚĂĐĞƌ�ƵŶ�ĂƉŽƌƚĞ�ƉĂƌĂ�
ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�Ž�ŵĞũŽƌĂƌ�Ğů�ĐƵŝĚĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ŚƵŵĂŶĂ͘��WĂƌĂ�
ĞůůŽ�ƐĞƌĄ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƵƟůŝǌĂƌ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƚĞſƌŝĐŽ�ƉĂƌĂ�ĞŶƐĞŹĂƌ�Ă�ƉĞŶƐĂƌ�Ǉ�ƉĂƌĂ�
ĂƚƌĞǀĞƌƐĞ�Ă�ĐƌĞĂƌ͘

�ĞŶƚƌĂƌƐĞ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĂƉŽǇĂ�ůĂ�ĂƵƚŽŶŽŵşĂ͕�ƐĞ�ĂƐŽĐŝĂ�ĐŽŶ�
ůĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ͕�ůĂ�ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ͕�ůŽƐ�ĂŵďŝĞŶƚĞƐ�
ƉŽƐŝƟǀŽƐ�ĚĞ��ƉƌĄĐƟĐĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�Ǉ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�ĐƵŝĚĂĚŽ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ͘ϱϬ�>Ă�
ƚĞŽƌşĂ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĞǀĂůƵĂďůĞ�Ǉ�ŐĞŶĞƌĂ� ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ĞŵƉşƌŝĐŽƐ�
ĐŽŶ�ďĂƐĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽƟĚŝĂŶŝĚĂĚ͕�
ϱϭ�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ŵŽƐƚƌĂƌ�ĞƐĂ�ŝŶŵĞŶƐĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŶĨĞƌŵĞƌĂƐ�ĞŶ�ƐƵ�

ϲ͘� >ŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐ� ďĄƐŝĐŽƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ� ĚĞů� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�
disciplinar de enfermería

�ŶŐĠůŝĐĂ�DĂƌşĂ�KƐƉŝŶĂ�ZŽŵĞƌŽϴ

>Ă�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌĂƐ�;ŽƐͿ�ĞŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ŵĂĞƐƚƌşĂ�Ǉ�ĚŽĐƚŽƌĂĚŽ�ŚĂ�
ĨŽƌƚĂůĞĐŝĚŽ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ůĂ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ� ĚĞ� ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ͕� Ǉ� ŚĂ� ƉƌŽŵŽǀŝĚŽ� Ğů�
ŝŶƚĞƌĠƐ�ƉŽƌ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�;DŽƌĞŶŽ͕�ϮϬϬϵͿ͘ϱϯ�
�ƐƚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞũĂ�ĐŽŵŽ�ƌĞƚŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ŚĂĐĞƌƐĞ�ŵĄƐ�ĂƚƌĂĐƟǀĂ͕�ƚĂŶƚŽ�
ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�ŐĞŶĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ďƵƐĐĂŶ�ĞƐƚƵĚŝĂƌůĂ͕�ĐŽŵŽ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ŐƌĂĚƵĂĚĂƐ�
ƋƵĞ�ďƵƐĐĂŶ�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂƌ�ĞŶ�ƐƵ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͘�

>Ă� ĞƐĐĂƐĞǌ� ĚĞ� ĂƐƉŝƌĂŶƚĞƐ� ĐŽŶ� ďƵĞŶŽƐ� ƉƌŽŵĞĚŝŽƐ� ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ͕� ůĂ� ĨĂůƚĂ� ĚĞ�
ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ŐĞŶĞƌĂĚĂ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕�Ğ�ŝŶĐůƵƐŽ�ƉŽƌ�Ğů�ŶŝǀĞů�
ƐĂůĂƌŝĂů͕� ŽďůŝŐĂ� Ă� ůĂ� ĚŽĐĞŶĐŝĂ� Ă� ƵƟůŝǌĂƌ� ůĂƐ� ŵĞũŽƌĞƐ� ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ� ƉŽƐŝďůĞƐ�
ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ĞƐƚƵĚŝĂƌ� ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ� Ž� ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂƌ� ĞŶ� ůŽ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ͕ � ƐĞĂ� ĂƚƌĂĐƟǀŽ�
ƉĂƌĂ� ůŽƐ� ĂůƵŵŶŽƐ͘� �ŽŵŽ� ůŽ� ƌĞĮĞƌĞ��ĞŶŶĞƌ� ;ϮϬϭϬͿϯϮ͕� ĞƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ĞŶƐĞŹĂƌ�
ůĂ� ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ� ĞŶ� ƵŶ� ĐŽŶƚĞǆƚŽ� ƋƵĞ� ƉĞƌŵŝƚĂ� ŝŶƚĞŐƌĂƌ� ůĂ� ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ� ĐůşŶŝĐĂ�
ĐŽŶ�Ğů�ĂƵůĂ͘�>Ă�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĞŶ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ĚĞďĞ�ŚĂĐĞƌ�ƵƐŽ� ŝŶƚĞŶĐŝŽŶĂů�ĚĞ� ůĂƐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�ĐĞŶƚƌĄŶĚŽƐĞ�ĞŶ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŝĚĞŶƟĚĂĚ�
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͕�ĐŽŶ�ĞŶƚŽƌŶŽƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂůĞƐ�ƋƵĞ�ĂƉŽǇĞŶ�ͲĂ�ƚƌĂǀĠƐ�
ĚĞů�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽƐͲ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĞŶĨĞƌŵĞƌŽ͘��ĞŶŶĞƌ�;ϮϬϭϬͿ�ƌĞĮĞƌĞ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ĚĞďĞ�ĞŶƐĞŹĂƌ� Ă� ůŽƐ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ĂƐŽĐŝĂĐŝſŶ�ĚŝƌĞĐƚĂ� ĐŽŶ� ůŽƐ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ͕�
ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ůŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂůĞƐ�ĚĞů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ�ĞŶĨĞƌŵŽ�Ǉ�ƐƵ�ĨĂŵŝůŝĂ͕�ĂƐş�

* ���ŶĨĞƌŵĞƌĂ�h^͕��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�ĞŶ�ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐşĂ͕�DĂŐŝƐƚĞƌ�ĞŶ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�d���
DŽŶƚĞƌƌĞǇ͘�WƌŽĨĞƐŽƌĂ�&ĂĐƵůƚĂĚ�ĚĞ��ŶĨĞƌŵĞƌşĂ�Ǉ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ͕�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�
ĚĞ�>Ă�^ĂďĂŶĂ͘��ŶŐĞůŝĐĂ͘ŽƐƉŝŶĂΛƵŶŝƐĂďĂŶĂ͘ĞĚƵ͘ĐŽ



ϯϭ

ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ĐƵŝĚĂĚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞďĞŶ�ƚĞŶĞƌ͘ �WĂƌĂ�ĞůůŽ�ƐŽŶ�ŵƵǇ�ƷƟůĞƐ�ůĂ�ƐŝŵƵůĂĐŝſŶ͕�
Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ĐĂƐŽƐ͕�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶĂƌƌĂƟǀĂƐ�Ǉ�ůĂ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�Ă�ůŽƐ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�
ĞŶ� ĐůĂƐĞ͘� WĂƌĂ� ĞůůŽ� ĞƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ƚĞŶĞƌ� ĞŶ� ĐƵĞŶƚĂ� ůĂ� ŝŵĂŐŝŶĂĐŝſŶ� ĐůşŶŝĐĂ͕�
ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶ�ĞůůĂ�ƐĞ�ĂǇƵĚĂƌĄ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�
ůŽƐ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ͘

>Ă�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ�ĚĞďĞ� ůůĞǀĂƌ� Ăů� ĂůƵŵŶŽ�Ă�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĞŶ�
ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶĐƌĞƚĂƐ͕�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ�Ǉ�
ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ă�ůŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ͘�>ŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚĞďĞŶ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�
ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂĐĐĞƐŽ�ƐĞůĞĐƟǀŽ�Ă�ůĂ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐĂŵƉŽ͘�
�Ɛ� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ůĂƐ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ� ĚŝĚĄĐƟĐĂƐ� ƐĞ� ĐŽŶǀŝĞƌƚĞŶ� ĞŶ� ůĂƐ� ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�
ƋƵĞ�ƉƌŽŵƵĞǀĞŶ�ĞŶ�Ğů�ĂůƵŵŶŽ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝŽ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�Ǉ� ůŽ�
ƐĞŶƐŝďŝůŝǌĂ�ĨƌĞŶƚĞ�Ăů�ĐƵŝĚĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ͘�WĂƌĂ�ĞůůŽ�ƐĞ�ŚĂĐĞ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƚĞŶĞƌ�
ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ͕�ƋƵĞ�ĐŽďƌĂŶ�ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ�
ĞŶ� ůĂ� ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ� ĚĞ� ůĂ� ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ� ĐŽŵŽ� ƐŽŶ͗� ůĂ� ŵŽƟǀĂĐŝſŶ͕� ůĂ� ĐŽŐŶŝĐŝſŶ�
ƐŝƚƵĂĚĂ�Ǉ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ͕�Ğů�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĐƌşƟĐŽ�Ǉ�ĐƌĞĂƟǀŽ͘

>Ă�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ
>Ă� ŵŽƟǀĂĐŝſŶ� ĞƐ� ƵŶ� ĞƐƚĂĚŽ� ŝŶƚĞƌŶŽ� ƋƵĞ� ĚĞƐƉŝĞƌƚĂ͕� ĚŝƌŝŐĞ� Ǉ� ŵĂŶƟĞŶĞ� ůĂ�
ĐŽŶĚƵĐƚĂ͖�ŵŽƟǀĂƌ�Ăů�ĂůƵŵŶŽ�ĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƌůŽ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ͕�ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ƋƵĞ�
ƐĞ� ƐŝŐĂ� ůŽƐ�ƉĂƐŽƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ŽƉƟŵŝǌĂƌ�Ğů� ǀşŶĐƵůŽ�ĞŶƚƌĞ� ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�Ǉ�
Ğů� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͘� >Ă�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ� ƉƵĞĚĞ� ĚĂƌƐĞ� Ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞ� ĨĂĐƚŽƌĞƐ� ŝŶƚƌşŶƐĞĐŽƐ�
Ž� ĞǆƚƌşŶƐĞĐŽƐ� ƋƵĞ� ŝŶŇƵǇĞŶ� ĞŶ� Ğů� ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ� ;DŽŶƟĐŽ͕� ϮϬϬϰͿ͘ϱϰ� >Ă�
ŵŽƟǀĂĐŝſŶ� ŝŶƚƌşŶƐĞĐĂ� ĞƐ� ůĂ� ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ� ŶĂƚƵƌĂů� ĚĞ� ƉƌŽĐƵƌĂƌ� ůŽƐ� ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ� Ǉ� ĞũĞƌĐĞƌ� ůĂƐ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ͕� Ǉ� Ăů� ŚĂĐĞƌůŽ͕� ďƵƐĐĂƌ� Ǉ� ĐŽŶƋƵŝƐƚĂƌ�
ĚĞƐĂİŽƐ͘��ƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ĞƐƚĄ�ŵŽƟǀĂĚŽ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ŝŶƚƌşŶƐĞĐĂ͕�ŶŽ�ƐŽŶ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ůŽƐ�
ŝŶĐĞŶƟǀŽƐ�Ž�ĐĂƐƟŐŽƐ�ƋƵĞ�ŽďůŝŐƵĞŶ�Ă�ƚƌĂďĂũĂƌ͕ �ƉŽƌƋƵĞ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ƌĞĐŽŵƉĞŶƐĂ�
ƉŽƌ�Ɛş�ŵŝƐŵĂ͖�ƐĞ�ĚŝƐĨƌƵƚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂƌĞĂ�Ž�Ğů�ƐĞŶƟĚŽ�ĚĞ�ůŽŐƌŽ�
ƋƵĞ� ƚƌĂĞ� ĐŽŶƐŝŐŽ͘� WŽƌ� Ğů� ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕� ĐƵĂŶĚŽ� ƐĞ� ŚĂĐĞ� ĂůŐŽ� ƉĂƌĂ� ŽďƚĞŶĞƌ� ƵŶĂ�
ĐĂůŝĮĐĂĐŝſŶ� Ž� ƌĞĐŽŵƉĞŶƐĂ͕� ĞǀŝƚĂƌ� ĐĂƐƟŐŽƐ͕� ĐŽŵƉůĂĐĞƌ� Ăů� ƉƌŽĨĞƐŽƌ͕ � Ž� ƉŽƌ�
ĂůŐƵŶĂ�ŽƚƌĂ�ƌĂǌſŶ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�ƉŽĐŽ�ƋƵĞ�ǀĞƌ�ĐŽŶ�ůĂ�ƚĂƌĞĂ�ĞŶ�Ɛş͕�ƐĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂ�
ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĞǆƚƌşŶƐĞĐĂ͘��Ŷ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ŶŽ�ŚĂǇ� ŝŶƚĞƌĠƐ�ĞŶ� ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ƉŽƌ�ƐƵƐ�
ƉƌŽƉŝŽƐ�ŵĠƌŝƚŽƐ͖�ƐſůŽ�ŝŶƚĞƌĞƐĂ�Ğů�ďĞŶĞĮĐŝŽ�ƋƵĞ�ĂƉŽƌƚĂƌĄ͘�tŽŽůĨŽůŬ�;ϮϬϭϭͿ͘ϱϱ

>ŽƐ� ƚĞſƌŝĐŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŐŶŝĐŝſŶ� ƐŝƚƵĂĚĂ� ƉĂƌƚĞŶ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌĞŵŝƐĂ� ĚĞ� ƋƵĞ� Ğů�
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞƐ�ƐŝƚƵĂĚŽ͕�ĞƐ�ƉĂƌƚĞ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ͕�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�Ǉ�ůĂ�
ĐƵůƚƵƌĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�Ǉ�ƵƟůŝǌĂ͘��ŽŶ�ĞƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ƐĞ�ĚĞƐƚĂĐĂ�
ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ƐĞ�ŝŶƚĞŐƌĞ�ŐƌĂĚƵĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ƵŶĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�
Ž�ĐƵůƚƵƌĂ�ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ƉŽƌ� ůŽ�ƋƵĞ� ůĂ� ŝĚĞĂ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�Ǉ�ŚĂĐĞƌ� ƐŽŶ�
ĂĐĐŝŽŶĞƐ� ŝŶƐĞƉĂƌĂďůĞƐ͘� >Ž� ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ� Ă� ĞƐƚĂ� ǀŝƐŝſŶ� ĞƐ� ĞŶƐĞŹĂƌ� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞƐ�
ĚĞĐůĂƌĂƟǀŽƐ� ĂďƐƚƌĂĐƚŽƐ� Ǉ� ĚĞƐĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĂĚŽƐ͕� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ� ŝŶĞƌƚĞƐ͕� ƉŽĐŽ�



ϯϮ

ƷƟůĞƐ� Ǉ� ĞƐĐĂƐĂŵĞŶƚĞ� ŵŽƟǀĂŶƚĞƐ͕� ĚĞ� ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ� ƐŽĐŝĂů� ůŝŵŝƚĂĚĂ͖� ĞŶ� Ɛş� ƐĞ�
ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂŶ� ůĂƐ� ƉƌĄĐƟĐĂƐ� ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ� ƐƵĐĞĚĄŶĞĂƐ� Ž� ĂƌƟĮĐŝĂůĞƐ͕� ĞŶ� ůĂƐ� ĐƵĂůĞƐ�
ƐĞ�ŵĂŶŝĮĞƐƚĂ�ƵŶĂ�ƌƵƉƚƵƌĂ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ƐĂďĞƌ�ƋƵĠ�;ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚͿ�Ǉ�Ğů�ƐĂďĞƌ�ĐſŵŽ�
;ŬŶŽǁ�ŚŽǁͿ͕�Ǉ�ĚŽŶĚĞ�Ğů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ĐŽŵŽ�Ɛŝ�ĨƵĞƌĂ�ŶĞƵƚƌĂů͕�ĂũĞŶŽ͕�
ĂƵƚŽƐƵĮĐŝĞŶƚĞ� Ğ� ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ� ĚĞ� ůĂƐ� ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ǀŝĚĂ� ƌĞĂů͕� Ž� ĚĞ� ůĂƐ�
ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�Ă�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉĞƌƚĞŶĞĐĞ͘��ƐƚĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂƌ�
ƐĞ�ƚƌĂĚƵĐĞ�ĞŶ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ƉŽĐŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ͖�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ĐĂƌĞŶƚĞ�ĚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ͕�
ƐĞŶƟĚŽ�Ǉ�ĂƉůŝĐĂďŝůŝĚĂĚ͕� Ǉ�ĞŶ� ůĂ� ŝŶĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ� ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ƉŽƌ� ƚƌĂŶƐĨĞƌŝƌ� Ǉ�
ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ĂƉƌĞŶĚĞŶ�;�şĂǌ��ĂƌƌŝŐĂ͕�ϮϬϬϯͿ͘ϱϲ

�ƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƐƵƐƚĂŶĐŝĂů�
ůĂ� ŶƵĞǀĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� ƐƵƐ� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ� Ǉ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ� ƉƌĞǀŝĂƐ͘� ^ŝ� ƐĞ�
ůŽŐƌĂ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ͕�ƐĞ�ƚƌĂƐĐŝĞŶĚĞ�ůĂ�ƌĞƉĞƟĐŝſŶ�ŵĞŵŽƌşƐƟĐĂ�ĚĞ�
ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ŝŶĐŽŶĞǆŽƐ�Ǉ�ƐĞ�ůŽŐƌĂ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ͕�ĚĂƌ�ƐĞŶƟĚŽ�Ă�ůŽ�ĂƉƌĞŶĚŝĚŽ�
Ǉ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�ƐƵ�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂƐ�Ǉ�
ĐŽƟĚŝĂŶĂƐ�;�şĂǌ��ĂƌƌŝŐĂ͕�ϮϬϬϯͿ͘�ϱϲ��Ɛ�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĞŶƐĞŹĂƌ�ůŽƐ�ŵŽĚĞůŽƐ�Ǉ�ƚĞŽƌşĂƐ�ĚĞ�
ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ͕�ĐŽŶ�ǀŝǀĞŶĐŝĂƐ�ƌĞĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĐŽƟĚŝĂŶĂ͕�ŵĄƐ�Ğů�ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĐŽůĂďŽƌĂƟǀŽ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĚĂƚŽƐ�Ă�ůĂ�ůƵǌ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƚĞŽƌşĂ͕�ƟĞŶĞ�ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ�
ĐƵůƚƵƌĂů� ĂůƚĂ� ĨƌĞŶƚĞ� Ă� ůŽƐ� ĚĂƚŽƐ� ŝŶǀĞŶƚĂĚŽƐ� Ǉ� ĚĞƐĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĂĚŽƐ͘� �Ŷ� ĞƐƚĞ�
ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽ�ƐĞ�ĐŽŶũƵŐĂƌşĂŶ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŐŶŝĐŝſŶ�
ƐŝƚƵĂĚĂ͘�

�ů�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĐƌşƟĐŽ�Ǉ�ĐƌĞĂƟǀŽ
�ů� ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ� ĐƌşƟĐŽ� ĞƐ� Ğů� ƉƌŽĐĞƐŽ� ĚĞ� ĂŶĂůŝǌĂƌ� Ǉ� ĞǀĂůƵĂƌ� Ğů� ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�
ĐŽŶ� Ğů� ƉƌŽƉſƐŝƚŽ� ĚĞ� ŵĞũŽƌĂƌůŽ͘� �ů� ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ� ĚŝƌŝŐĞ� Ăů� ŚŽŵďƌĞ� ŚĂĐŝĂ� Ğů�
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�ƉĞƌŵŝƟĠŶĚŽůĞ� ǀĞƌ͕ � Žşƌ͕ � ůĞĞƌ� Ǉ� ĂƉƌĞŶĚĞƌ� ůŽ�ƋƵĞ�ĚĞƐĞĞ� Ǉ� ƚĂŶƚŽ�
ĐƵĂŶƚŽ�ĚĞƐĞĞ͖�ŶƵŶĐĂ�ƐĂďƌĄ�ŶĂĚĂ�ĚĞ�ĞůůŽ͕�ĞǆĐĞƉƚŽ�ƉŽƌ�ĂƋƵĞůůŽ� ƐŽďƌĞ� ůŽ�ĐƵĂů�
ŚĂǇĂ� ƌĞŇĞǆŝŽŶĂĚŽ͖� ƐŽďƌĞ� ĂƋƵĞůůŽ� ƋƵĞ� ƉŽƌ� ŚĂďĞƌůŽ� ƉĞŶƐĂĚŽ͕� ůŽ� ŚĂ� ŚĞĐŚŽ�
ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�ĚĞ�ƐƵ�ŵĞŶƚĞ͘�;WĂƵů�Ǉ��ůĚĞƌ͕ �ϮϬϬϱͿ͘ϱϳ�

�Ɛ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ƚĞŶĞƌ� ĞŶ� ĐƵĞŶƚĂ� ƋƵĞ͕� ĐŽŵŽ� ůŽ� ƌĞĮĞƌĞ� �ĞŶŶĞƌ� ;ϮϬϭϬͿϯϯ͕� Ğů�
ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĐƌşƟĐŽ�ƉŽƌ�Ɛş�ƐŽůŽ�ŶŽ�ƉƵĞĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ůĂ�ĂŐƵĚĞǌĂ͕�ůĂ�ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�
Ǉ� ůĂ� ŝŵĂŐŝŶĂĐŝſŶ� ĐůşŶŝĐĂ͘� �ů� ĐŝŶŝƐŵŽ� Ǉ� ůĂ� ĚƵĚĂ� ĞǆĐĞƐŝǀĂ� ƉƵĞĚĞŶ� ƐĞƌ� ƵŶ�
ƐƵďƉƌŽĚƵĐƚŽ�ĚĞů�ƐŽďƌĞƵƐŽ�ĚĞů�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĐƌşƟĐŽ͘�>ĂƐ�ĞŶĨĞƌŵĞƌĂƐ�ŶĞĐĞƐŝƚĂŶ�
ŵƷůƟƉůĞƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ƉĞŶƐĂƌ͕ �ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�Ğů�ƌĂǌŽŶĂŵŝĞŶƚŽ͕�Ğů�ũƵŝĐŝŽ�ĐůşŶŝĐŽ�ƋƵĞ�
ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�Ǉ�ůĂƐ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�Ǉ�ĞůůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ͕�ƉŽƌ�ůŽ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂĐĞ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ƚĂŵďŝĠŶ�Ğů�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĐƌĞĂƟǀŽ͘�

>Ă� ĐƌĞĂƟǀŝĚĂĚ� ĚŽŵŝŶĂ� ƵŶ� ƉƌŽĐĞƐŽ� ĚĞ� ŚĂĐĞƌ� Ž� ƉƌŽĚƵĐŝƌ͕ � ůĂ� ĐƌŝƟĐŝĚĂĚ� ƵŶŽ�
ĚĞ� ĞǀĂůƵĂƌ� Ž� ũƵǌŐĂƌ͘ � >Ă� ŵĞŶƚĞ͕� Ăů� ƉĞŶƐĂƌ� ďŝĞŶ͕� ĚĞďĞ� ƐŝŵƵůƚĄŶĞĂŵĞŶƚĞ͕�
ƚĂŶƚŽ�ƉƌŽĚƵĐŝƌ� ĐŽŵŽ�ĞǀĂůƵĂƌ͕ � ƚĂŶƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ĐŽŵŽ� ũƵǌŐĂƌ� ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ƋƵĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵǇĞ͘� �ů� ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ� ƉƌŽĨƵŶĚŽ� ƌĞƋƵŝĞƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ŝŵĂŐŝŶĂĐŝſŶ� Ǉ� ĚĞ� ůĂ�



ϯϯ

ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂů͘�;WĂƵů�Ǉ��ůĚĞƌ͕ �ϮϬϬϱͿ͘�ϱϳ��ů�ƵƐŽ�ĚĞ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĐƌĞĂƟǀĂƐ�ƉĂƌĂ�
ĞŶƐĞŹĂƌ�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĐƌşƟĐŽ�ĂƵŵĞŶƚĂ�Ğů�ŝŶƚĞƌĠƐ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ͕�ƉƌŽŵƵĞǀĞ�ůĂ�
ĐƵƌŝŽƐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ͕ �Ğ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂ�ůĂ�ƌĞƚĞŶĐŝſŶ͘��ƵĂŶĚŽ�
ůŽƐ�ŽďũĞƚŽƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ͕�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ƉĞƌŝſĚŝĐŽƐ͕�ĐĂƌŝĐĂƚƵƌĂƐ�Ǉ�ũĞƌŝŶŐĂƐ͕�ƐĞ�ƵƟůŝǌĂŶ�
ĚĞ�ƵŶĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ŶƵĞǀĂ�Ž�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ͕�ƐĞ�ĐĂƉƚƵƌĂ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�
ĐŽŶ�ůĂ�ƐŽƌƉƌĞƐĂ�ŝŶŝĐŝĂů͘�>Ă�ĂŶƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨƵƚƵƌĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƐĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂ�
ĚĞ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĐƌĞĂƟǀĂƐ͘��ƵĂŶĚŽ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƐŽŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĂĐƟǀŽƐ�ĞŶ�
ƐƵ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͕�ƐĞ�ĂƵŵĞŶƚĂ�ůĂ�ƌĞƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ͘�;�ŚƵďŝŶƐŬŝ͕ϭϵϵϲͿ͘ϱϴ

�ůŐƵŶĂƐ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ� Ǉ� ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ� ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ� ƋƵĞ� ƉƵĞĚĞŶ� ƐĞƌ� ĚĞ� ŐƌĂŶ�
ƵƟůŝĚĂĚ�ƐŽŶ͗

el uso de tecnologías de la información y la comunicación (tic)͘�>Ă�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�
ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƐĞ�ĞŶĨƌĞŶƚĂ�Ă�ŶƵĞǀŽƐ�ƌĞƚŽƐ�ĐŽŶ� ůĂ�ĂƉĂƌŝĐŝſŶ�ĚĞ� /ŶƚĞƌŶĞƚ�Ǉ�ĚĞ�ŽƚƌĂƐ�
ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ͘� �ů� ůůĂŵĂĚŽ� Ă� ůĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ĞĚƵĐĂĐŝſŶ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� ĞƐ�
ŝŵƉĞƌĂƟǀŽ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ƐĞƌ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ďĄƐŝĐĂƐ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�
ĚĞďĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ͕ �ƐƵŵĂĚŽ�Ăů�ƌĞƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŶĨĞƌŵĞƌĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�
ƉƌĄĐƟĐĂ� ĞŶ� ĞŶƚŽƌŶŽƐ� ĚĞ� ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ� ŚŽƐƉŝƚĂůĂƌŝĂ͕� ĐŽŶ� Ğů� ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ� ƵƐŽ� ĚĞ� ůĂ�
ŝŶĨŽƌŵĄƟĐĂ͘�>ŽƐ�ĞĚƵĐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ƟĞŶĞŶ�ƋƵĞ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�Ǉ�ƵƟůŝǌĂƌ�Ğů�
ƉŽĚĞƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ƉĂƌĂ�ƉƌĞƉĂƌĂƌ�ůĂ�ƉƌſǆŝŵĂ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌĂƐ͕�
ĚŽŶĚĞ�Ğů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ůĂ�ǀĞŶƚĂũĂ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĂ͘�

EŽ�ŚĂǇ�ĚƵĚĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŚĂ�ĐĂŵďŝĂĚŽ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�
ǀŝǀŝƌ͕ � ƚƌĂďĂũĂƌ͕ � ĂƉƌĞŶĚĞƌ� Ǉ� ũƵŐĂƌ͘ � >Ă� ŝŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ� /ŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞŵŽĐƌĂƟǌĂ�Ğů�
ĂĐĐĞƐŽ�Ăů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ŽĨƌĞĐĞƌ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�
ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ƋƵĞ�ƐĂƟƐĨĂŐĂŶ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ǀŝĚĂ͘��ů�ƌĞƚŽ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�
ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ƐĞ�ĐĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�
ďĂƐĂĚŽ� ĞŶ� ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ� ƌĞĂůĞƐ͕� Ǉ� ůĂ� ĐƌĞĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĂŵďŝĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�
ĂĐƟǀŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀŽƐ͘�;^ŬŝďĂ͕�Ğƚ�Ăů͕�ϮϬϬϴͿ͘ϱϵ

elaboración de esquemas mentales͘��ů�ĞƐƋƵĞŵĂ�ŵĞŶƚĂů�ĞƐ�ƵŶĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�
ƋƵĞ�ĂƉŽǇĂ�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�ƉĞƌŵŝƟĠŶĚŽůĞ�
Ăů� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ� ƐĞƌ�ĞƐƉŽŶƚĄŶĞŽ�Ǉ� ĐƌĞĂƟǀŽ͕�Ă� ůĂ� ǀĞǌ�ƋƵĞ�ŐĞŶĞƌĂ�ŶƵĞǀĂƐ� ŝĚĞĂƐ͕�
ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ĐĞƌĞďƌŽ�ĂƐŝŵŝůĞ�Ǉ� ƌĞĐƵĞƌĚĞ�ĚŝĐŚĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘��ůŐƵŶŽƐ�
ĞũĞŵƉůŽƐ� ĚĞ� ĞƐƚŽƐ� ĞƐƋƵĞŵĂƐ� ƐŽŶ� ůŽƐ� ŵĂƉĂƐ� ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůĞƐ͕� ůŽƐ� ŵĂƉĂƐ�
ŵĞŶƚĂůĞƐ͕�ůŽƐ�ĐƵĂĚƌŽƐ�ƐŝŶſƉƟĐŽƐ͕�ůŽƐ�ŵĞŶƚĞĨĂĐƚŽƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĚŝĂŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�sĞŶŶ͖�ĞŶ�
ĞƐƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƐĞ�ƌĞƚŽŵĂƌĄŶ�ůŽƐ�ŵĂƉĂƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůĞƐ�Ǉ�ŵĞŶƚĂůĞƐ͘�

�ƐƋƵĞŵĂƐ�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ŵĂƉĂƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůĞƐ�ƐŽŶ�ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�
ĚĞ� ůĂ� ƉƌĄĐƟĐĂ� ĚĞ� ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ͖� ůŽƐ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ůŽŐƌĂŶ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂƌ� ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ͕�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƌ� ƐƵ� ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ� ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů͕� ŝŶƚĞŐƌĂƌ� ůĂ� ƚĞŽƌşĂ� Ǉ� ďĂƐĂƌƐĞ� ĞŶ� ůĂ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ� ƉĂƐĂĚĂ� ĚĞ� ƵŶĂ�ŵĂŶĞƌĂ� ƋƵĞ� ƚĞŶŐĂ� ƐĞŶƟĚŽ� ƉĂƌĂ� ĞůůŽƐ͘� �ĚĞŵĄƐ͕�
ůŽƐ�ĂůĞũĂ�ĚĞ�ůŽ�ŵĞŵŽƌşƐƟĐŽ͕�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝĠŶĚŽůĞƐ�ĞŶ�ƵŶ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�
ƋƵĞ� ĨĂĐŝůŝƚĂ� Ğů� ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ� ĐƌşƟĐŽ͕� ůĂ� ƐşŶƚĞƐŝƐ� ĚĞ� ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ� Ǉ� ůĂ� ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ�



ϯϰ

ĚĞ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ͘� ^ĞŐƷŶ� EŽǀĂŬ͕� ůŽƐ� ŵĂƉĂƐ� ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůĞƐ� ƐŽŶ� ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�
ŵĞƚĂĐŽŐŶŝƟǀĂƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ĂƵƚŽĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ͘��Ŷ�ƐƵ�ŵĂǇŽƌ�ƉĂƌƚĞ͕�ůŽƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�ƐĞ�
ĂůŵĂĐĞŶĂŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ũĞƌĄƌƋƵŝĐĂ�ĞŶ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ĐŽŐŶŝƟǀĂƐ͖�ƉŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�
ĐƵĂŶĚŽ� Ğů� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ� ƟĞŶĞ� ůƵŐĂƌ͕ � ůŽƐ� ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ� ĚĞƐĐƌŝƉƟǀŽƐ�
ĚĞ�ŶƵĞǀŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞƐ�ĚĞďĞŶ�ĞƐƚĂƌ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ƉƌĞǀŝŽ�
ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ĐŽŐŶŝƟǀĂƐ͘�

�ů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ŵĠƚŽĚŽ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĞƐ�ƉĞƌŵŝƟƌ�Ăů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĂƌ�
Ğů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ĨĂůƚĂ͕�ĂĐůĂƌĂƌ�ůŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ͕�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�
ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ŵĞũŽƌĂƌ�Ğů�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĐƌşƟĐŽ͘��ů�ƵƐŽ�ĚĞ�ŵĂƉĂƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůĞƐ�
ĞŶ� ůĂ� ĞĚƵĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ� ƉƵĞĚĞ� ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ� ƵŶĂ� ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ� ƋƵĞ�
ƉĞƌŵŝƚĞ�Ă�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�Ğů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�
ĞŶ� ƐƵ� ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ͕� Ğ� ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƌ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ� ƋƵĞ� ƉĞƌŵŝƚĂŶ� ůĂ� ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚ� ĚĞ� ůĂ�
ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�;,ŝĐŬƐͲDŽŽƌĞ͕�ϮϬϬϱͿ͘ϲϬ

>ŽƐ� ŵĂƉĂƐ� ŵĞŶƚĂůĞƐ� ƐŽŶ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ� ƋƵĞ� ĨŽŵĞŶƚĂŶ� ůĂ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĞŶ� ĨŽƌŵĂ� ŐƌĄĮĐĂ� Ž� ǀŝƐƵĂů͕� Ǉ� ƉĞƌŵŝƚĞŶ� Ăů� ĂůƵŵŶŽ� ĂĐůĂƌĂƌ� Ǉ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƌ�ƐƵƐ�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽƐ͘��ů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĐƌşƟĐŽ�Ǉ�ůĂ�ƐşŶƚĞƐŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ŶƵĞǀĂ�Ǉ�ĐŽŵƉůĞũĂ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ĨƵĞŶƚĞƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ĂďƌƵŵĂĚŽƌĞƐ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ůŽƐ�
ŵĂƉĂƐ�ŵĞŶƚĂůĞƐ�ƐŽŶ�ŵƵǇ�ƷƟůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�
ƌĞǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ͕�Ǉ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů͘��ů�ĂůƵŵŶŽ�ůŽŐƌĂ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ƐƵƐ�
ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĐƌşƟĐŽ�ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ��ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂƌ�ŶƵĞǀĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�
ĚĞ� ĞŶƚĞŶĚĞƌ� ůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕� ƚŽŵĂƌ� ĐŽŶƚƌŽů� ĂĐƟǀŽ� ƐŽďƌĞ� ƐƵ� ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ� Ǉ�
Ğů� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͕� Ǉ� ůůĞŐĂƌ� Ă� ůĂ�ŵĞƚĂĐŽŐŶŝĐŝſŶ͘� >ŽƐ�ŵĂƉĂƐ�ŵĞŶƚĂůĞƐ� ƚĂŵďŝĠŶ�
ƐŽŶ�ƷƟůĞƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ƚŽŵĂ�ĚĞ�ŶŽƚĂƐ͕� ůŽ� ƋƵĞ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ� ǀŝƐƵĂůŵĞŶƚĞ� ůĂƐ� ŝĚĞĂƐ͕�
ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ͕�ůůƵǀŝĂ�ĚĞ�ŝĚĞĂƐ͕�ƌĞƐƵŵŝƌ͕ �ŽƌŐĂŶŝǌĂƌ�Ǉ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�
ĨĂĐŝůŝƚĂŶĚŽ�ůĂ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�Ǉ�ƐƵ�ƌĞƚĞŶĐŝſŶ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂ�ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ�
ĚĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ͘�

hŶ�ŵĂƉĂ�ŵĞŶƚĂů� ơƉŝĐŽ� ĞƐ� ƵŶĂ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ� ǀŝƐƵĂů� ĚĞ� ƵŶ� ƚĞŵĂ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů�
ĐĞŶƚƌĂů͕� ĚĞƐĚĞ� Ğů� ĐƵĂů� ůŽƐ� ŶŽĚŽƐ͕� ƐƵďŶŽĚŽƐ͕� ĂŐƌƵƉĂĐŝŽŶĞƐ͕� ƌĂŵĂƐ� Ž� ĄƌĞĂƐ�
ƐĞ� ĐůĂƐŝĮĐĂŶ� ĐŽŶ� Ğů� ŽďũĞƟǀŽ� ĚĞ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƐĞŵĄŶƟĐĂ͘� �ƐƚĂ�
ƚĠĐŶŝĐĂ� ĚĞ� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ� ƉƌŽŵƵĞǀĞ� ƵŶĂ� ŵĂǇŽƌ� ĐƌĞĂƟǀŝĚĂĚ� ƉĂƌĂ� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ�
ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕� ƉŽƌƋƵĞ� ƵƟůŝǌĂ� � Ğů� ƚĞǆƚŽ� ƐŝŶ� ĨŽƌŵĂƚŽ͕� ĂƉůŝĐĂ� Ğů� ƵƐŽ� ĚĞ� ĐŽůŽƌĞƐ͕�
ŝŵĄŐĞŶĞƐ͕� ƐşŵďŽůŽƐ͕� ĐſĚŝŐŽƐ͕� ůşŶĞĂƐ� Ǉ� ŽƚƌĂƐ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ� ƋƵĞ� ĂǇƵĚĂŶ� ĞŶ� ůĂ�
ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ͘�;<ŽƚĐŚĞƌůĂŬŽƚĂ͕��ŝŵŵĞƌŵĂŶ�Ǉ��ĞƌŐĞƌ͕ �ϮϬϭϯͿ͘ϲϭ

EĂƌƌĂƟǀĂƐ
�ƉƌĞŶĚĞƌ�Ă�ƉĞŶƐĂƌ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ĞŶĨĞƌŵĞƌĂ�ŝŵƉůŝĐĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ŚĂďŝůŝĚĂĚ�
ĐŽŶ� ůĂƐ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ� ŶĂƌƌĂƟǀĂƐ� Ǉ� Ğů� ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ� ŶĂƌƌĂƟǀŽ͘� �ƐƚŽ� ŝŶĐůƵǇĞ� ůĂ�



ϯϱ

ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ� ĚĞ� ĞŶƚĞŶĚĞƌ� ůĂ� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ� ĐůşŶŝĐĂ� ƉĂƌĂ� ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ� ůĂƐ� ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�
ďĂƐĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ĐŝĞŶĐŝĂ͕�ĞŶ�ůŽƐ�ƐŝŐŶŽƐ�Ǉ�ƐşŶƚŽŵĂƐ͕�Ǉ�ƉĂƌĂ�ĞƐĐƵĐŚĂƌ�Ǉ�ĂĐůĂƌĂƌ�ůĂƐ�
ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝŽŶĞƐ�Ăů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ�Ǉ�ƐƵƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ͘�

�ů� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ� ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ� ƐĞ� ǀĞ� ƌĞŇĞũĂĚŽ�ĞŶ� ůĂƐ� ĂĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ĠƐƚĂƐ�
ĞŶ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ͕�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�ĞƐƚĄŶ�ƉĞƌŵĞĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĮůŽƐſĮĐĂ�ĚĞ�ůĂ�
ĞŶĨĞƌŵĞƌĂ͕�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ĚŽŶĚĞ�ůĂďŽƌĂ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ĚŽŶĚĞ�ǀŝǀĞ͘�^ĞŐƷŶ�
;'ſŵĞǌ�Ǉ��Ğ�ZĞĂůĞƐ͕�ϮϬϭϭͿϲϮ͕�ĞŶ�ůĂƐ�ƷůƟŵĂƐ�ĚŽƐ�;ϮͿ�ĚĠĐĂĚĂƐ͕�ůĂƐ�ĞŶĨĞƌŵĞƌĂƐ�
ŚĂŶ� ĂĐŽŐŝĚŽ� Ğů� ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ĐŝĞŶĐŝĂƐ� ŚƵŵĂŶĂƐ͕� ĚŽŶĚĞ� ĂĚƋƵŝĞƌĞ� ŐƌĂŶ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ� ůĂ� ƐŝŶŐƵůĂƌŝĚĂĚ� ĚĞ� ůĂƐ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕� � Ğů� ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ� ƋƵĞ� ƟĞŶĞ� ƉĂƌĂ�
ĞůůĂƐ�ůĂ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ǀŝǀŝĞŶĚŽ͕�Ǉ�ůĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�
ƵŶŝƚĂƌŝĂ͘� �Ŷ� ĞƐƚĞ� ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ͕� ůĂƐ� ĞŶĨĞƌŵĞƌĂƐ� ;ŽƐͿ͕� ĞŶ� ůĂ� ƉƌĄĐƟĐĂ� ĚĞ� ĐƵŝĚĂĚŽ͕�
ĞƐƚĂďůĞĐĞŶ� ƵŶĂ� ƌĞůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ŵƵƚƵĂůŝĚĂĚ͕� ŝŶƚĞƌĂĐƚƷĂŶ� ĞŶ� ĞƐĂ� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ͕� ƐĞ�
ŝŶǀŽůƵĐƌĂŶ�Ǉ�ĂƉƌĞŶĚĞŶ�ĚĞ�ĞůůĂ͘�

>ĂƐ� ŶĂƌƌĂƟǀĂƐ� ĞŶ� ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ� ƐŽŶ� ƵŶĂ� ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ� ƷƟů� ƉĂƌĂ� ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƌ� Ğů�
ƉĂƚƌſŶ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞƐƚĠƟĐŽ͖�ĠƐƚĂƐ� ƐĞ�ďĂƐĂŶ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ĚĞ�ƋƵĞ� ůŽƐ�
ƐĞƌĞƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�ĐƵĞŶƚĂŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂƐ�ƉŽƌ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ͕�Ǉ�Ăů�ƌĞůĂƚĂƌůĂƐ͕�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�
ƌĞŇĞǆŝŽŶĂŶ�ƐŽďƌĞ�ƵŶ�ŚĞĐŚŽ�ƋƵĞ�ƐƵĐĞĚŝſ�Ǉ�ĨƵĞ�ƉŽƌ�ĂůŐƵŶĂ�ƌĂǌſŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ�
ƉĂƌĂ�ĞůůĂƐ͖�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ĂŶĂůŝǌĂƌ�ůĂƐ�ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�ĚĞƐĚĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ͘��ů�ĞƐĐƌŝďŝƌ� ůĂƐ�ŶĂƌƌĂƟǀĂƐ͕� ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ĞŶ�ƐƵ�
ŚŝƐƚŽƌŝĂ� ůŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ŵĄƐ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽƐ� ĚĞ� ƐƵ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ĐƵŝĚĂĚŽ͕� Ǉ�
ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƌ�ĐſŵŽ�ĠƐƚĞ�ƐĞ�ĚĂ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ƌĞĐşƉƌŽĐĂ͕�ĞŶ�ůĂ�ŵĞĚŝĚĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ĚĞƐƚĂƋƵĞŶ�ůĂƐ�ǀŝǀĞŶĐŝĂƐ͘

�ƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ� ƌĞŇĞǆŝſŶ� ǀĂůŝĚĂ� Ğů� ĐƵŝĚĂĚŽ� Ǉ� ĞŵƉŽĚĞƌĂ� Ăů� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�
ĐŽŶƟŶƵĂƌ͕ � ƉŽƌƋƵĞ� ĚĞƐĐƵďƌĞ� Ğů� ƉŽĚĞƌ� Ǉ� ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ� ĚĞ� ůĂƐ�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ�Ǉ�ůĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ͘�

�ů� ĂŶĄůŝƐŝƐ� ĚĞ� ůĂ� ŶĂƌƌĂƟǀĂ� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂ� ƚĞŶŝĞŶĚŽ� ĞŶ� ĐƵĞŶƚĂ� ƚƌĞƐ� ;ϯͿ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ͗� ůŽƐ� ĞǀĞŶƚŽƐ� ƋƵĞ� ƌŽĚĞĂƌŽŶ� Ğů� ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ� ;ĐŽŶƚĞǆƚŽͿ͕� ůŽ� ƋƵĞ�
ƐƵĐĞĚŝſ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ�;ƉƌŽĐĞƐŽͿ�Ǉ�Ğů�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞů�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ͕�ůŽ�ƋƵĞ�Ğů�
ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚſ�Ž�ƐŝŶƟſ�ĐŽŶ�ĞƐƚĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͘ϲϯ

>ŽƐ�ƚĞŵĂƐ�ƋƵĞ�Ğů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ŝĚĞŶƟĮĐĂ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ƐĞ�ĚĞǀƵĞůǀĞŶ�Ăů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ͕�
ĚĞ� ƚĂů� ĨŽƌŵĂ� ƋƵĞ� Ġů� Ž� ĞůůĂ� ƉƵĞĚĞ� ƌĞŇĞǆŝŽŶĂƌ� ƐŽďƌĞ� ƐƵƐ� ƉƌŽƉŝĂƐ� ŚŝƐƚŽƌŝĂƐ͕�
ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĂƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ůŽƐ�ƚĞŵĂƐ͕�Ǉ�ĐŽŶ�ůĂ�ĂǇƵĚĂ�ĚĞ�
ƐƵ�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ůůĞŐĂƌ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽƐ�ĐŽůĞĐƟǀŽƐ�ĚĞ�ĐƵŝĚĂĚŽ͘�>ŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ĚĞďĞŶ�
ĐƌĞĂƌ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐĂůŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐůĂƐĞ�Ž�ĞŶ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�
ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĐŽŵƉĂƌƚĂ�ĞƐƚĂƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĂƐ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐ͕�ůŽ�ĐƵĂů�ůĞƐ�ĚĂ�ůĂ�
ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐŝƚƵĂƌƐĞ�ŶƵĞǀĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ĐƵŝĚĂĚŽ͘�

�ů� ĞƐĐƌŝďŝƌ� ůĂ� ŶĂƌƌĂƟǀĂ� ĚĞ� ƵŶĂ� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ� ƐĞ� ĚĞďĞŶ� ƚĞŶĞƌ� ĞŶ�
ĐƵĞŶƚĂ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ͕�ƋƵĞ�ůĞ�ƐĞƌǀŝƌĄŶ�ƉĂƌĂ�ĞǀĂůƵĂƌ�Ɛŝ�ůĂ�ŶĂƌƌĂĐŝſŶ�
ĞƐ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�;'ſŵĞǌ�Ğƚ�Ăů͕�ϮϬϭϭͿϲϮ͗



ϯϲ

�Ͳ ͎YƵŝĠŶ�ĞƌĂ�Ğů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ�ĐŽŵŽ�ƉĞƌƐŽŶĂ͍

�Ͳ ͎YƵĠ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ƚĞŶşĂ�ĞƐƚĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĂŵĞƌŝƚĂƌĂ�ƐĞƌ�ĐƵŝĚĂĚŽ͍

�Ͳ ͎YƵŝĠŶ�ĞƌĂ�ƵƐƚĞĚ�ĐŽŵŽ�ĞŶĨĞƌŵĞƌĂ�;ŽͿ�ĞŶ�ĞƐĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ͍

�Ͳ ͎�ƵĄů�ĨƵĞ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵŽǀŝſ�Ă�ƵƐƚĞĚ�Ă�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ͍

�Ͳ ͎�ſŵŽ�ĨƵĞƌŽŶ�ůĂƐ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ�Ǉ�ƵƐƚĞĚ͍

�Ͳ ͎YƵĠ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�ŽĨƌĞĐŝſ�ƵƐƚĞĚ��ĐŽŵŽ�ĞŶĨĞƌŵĞƌĂ�ƉĂƌĂ��ĂǇƵĚĂƌ�Ă�ƐŽůƵĐŝŽŶĂƌ�
ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ͍

�Ͳ ͎�ſŵŽ�ĨƵĞ�Ğů�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůſ�ĞƐƚĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ͍

�Ͳ ͎YƵĠ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĚĞů� ĂŵďŝĞŶƚĞ� ĨƵĞƌŽŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ� ƐĞ�ŵŽƟǀĂƌĂ�
ůĂ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ� ĚĞ� ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ� Ǉ� ƐĞ� ĚŝĞƌĂŶ� ůĂƐ� ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ůĂ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ͍

'ſŵĞǌ�Ğƚ�Ăů�;ϮϬϭϭͿϲϮ�ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂŶ͕�ƋƵĞ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ͕�ƐĞ�
ƌĞƐƉŽŶĚĂŶ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ͗

�Ͳ ͎�ſŵŽ�ƐĞ�ƌĞŇĞũĂƌŽŶ�ĞŶ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ƐƵƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�Ǉ�ĐƌĞĞŶĐŝĂƐ͍

�Ͳ ͎^ƵƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�Ǉ�ĐƌĞĞŶĐŝĂƐ�ĞƐƚĄŶ�ĞŶ�ĐŽŶŇŝĐƚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ͍

�Ͳ ͎�ſŵŽ�ĚŝŐŶŝĮĐſ�Ăů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ͍

�Ͳ ͎�ſŵŽ�ĐƌĞĐŝſ�ƵƐƚĞĚ�ĐŽŵŽ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ͍�;Ɖ͘ϱϮ�ʹ�ϱϯͿ

>Ă� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ� ůĂƐ�ŶĂƌƌĂƟǀĂƐ� ƌĂĚŝĐĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�Ă� ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĚĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�
ĚĞƚĂůůĂĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ͕�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ǀŝƐƵĂůŝǌĂƌ�Ǉ�ƐĞƌ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉůĞũŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĚĞů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�
ĚĞŵĂŶĚĂŶ͘

poesía en enfermería

�ů�ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�ůĂ�ŶĂƌƌĂƟǀĂ͕�ůĂ�ƉŽĞƐşĂ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�ƵŶ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�ŚƵŵĂŶĂ͘�
�ŽŵŽ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ� ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂ� ƉƌŽŵƵĞǀĞ� Ğů� ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ� � ĐƌşƟĐŽ͕� ĐƌĞĂƟǀŽ� Ǉ�
ĂŶĂůşƟĐŽ͘�WĞƌŵŝƚĞ�ƋƵĞ� ůŽƐ�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ� ƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ� ůĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�
ĚŝĂƌŝĂƐ� ĞƐĐĂƉĞŶ� ĚĞů� ŝŶĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ͕� Ǉ� ƐĞ� ƉƵĞĚĂ� ƌĞŇĞǆŝŽŶĂƌ� ƐŽďƌĞ� ůĂ� ƉƌĄĐƟĐĂ�
ĚĞ�ĐƵŝĚĂĚŽ�Ă� ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĞůůŽƐ͘�^Ğ�ŚĂ�ƵƟůŝǌĂĚŽ�ĞŶ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ƉĂƌĂ� ƌĞƐĂůƚĂƌ� ůĂ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ� ĚĞů� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĞƐƚĠƟĐŽ͕� ĚĞ� ůĂƐ� ĂƌƚĞƐ� Ǉ� ůĂƐ� ŚƵŵĂŶŝĚĂĚĞƐ͕�
ƚĂŵďŝĠŶ� ƉĂƌĂ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ƚĞŽƌşĂ� ĚĞ� ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ� ;ĐŽŵŽ� ůĂ� ƚĞŽƌşĂ� ĚĞ�
ĐƵŝĚĂĚŽͿ͕�ƉĂƌĂ�ĞŶƐĞŹĂƌ�Ă�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ŵĄƐ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ĞůůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ͕�Ǉ�ĂĐĞƌĐĂ�
ĚĞ� ůĂƐ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ƋƵĞ� ĐƵŝĚĂŶ͘� ,Ă� ƐŝĚŽ� ƵƟůŝǌĂĚĂ� ƚĂŵďŝĠŶ� ĐŽŵŽ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ� ĚĞ�
ĐƵŝĚĂĚŽ�ƉŽƌƋƵĞ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŶĨĞƌŵĞƌĂ�
ʹ�ƉĂĐŝĞŶƚĞ�Ǉ�ƉƌŽŵƵĞǀĞ�ůĂ�ƌĞŵŝŶŝƐĐĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ĂŶĐŝĂŶŽƐ�;'ƵŶƚĞƌ͕ �ϮϬϬϮͿ͕ϲϰ͘�>Ă�



ϯϳ

ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ůĞĞƌ�ƉŽĞƐşĂƐ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�Ž�ĞŶ�ĞƐĐƌŝďŝƌ�ƉŽĞŵĂƐ͕�ůŽ�ĐƵĂů�ůĞƐ�
ĂǇƵĚĂ�Ă�ĚĞƐĐƵďƌŝƌ�ƐƵƐ�ƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ƉĞƌĐĞƉĐŝŽŶĞƐ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�Ǉ�
ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ͘�

^ŝ� Ă� ůŽƐ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ƐĞ� ůĞƐ� ƉŝĚĞ� ƋƵĞ� ĞƐĐƌŝďĂŶ� ƵŶ� ƉŽĞŵĂ� ĂĐĞƌĐĂ� ĚĞ� ƐƵ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ƵŶ�ĚşĂ�ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂ͕�ĞůůŽƐ�ƉŽĚƌĄŶ�ĞǆƉƌĞƐĂƌ͕ �Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĠƐƚĞ͕�ƐƵƐ�
ĞŵŽĐŝŽŶĞƐ͘��Ŷ�ůĂ�&ĂĐƵůƚĂĚ�ĚĞ��ŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ĚĞ�&ůŽƌŝĚĂ��ƚůĂŶƟĐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ ϲϱ�ĞƐ�
ƵŶĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ŵƵǇ�ƵƟůŝǌĂĚĂ͖�ĞůůŽƐ�ƟĞŶĞŶ�ĞŶ�ƐƵ�ƉĄŐŝŶĂ�tĞď�
ƵŶ�ůƵŐĂƌ�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽ�EŝŐŚƟŶŐĂůĞ�^ŽŶŐƐ͕�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ƉŽĞƐşĂƐ�
ĞƐĐƌŝƚĂƐ�ƉŽƌ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ǉ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ͘

conclusiones

>Ă�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ĚĞďĞ�ĐŽŶǀĞƌƟƌƐĞ�ĞŶ�
ƵŶ�ĞũĞ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů͘��ƐƚŽ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĚĞĐŝƐŝſŶ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨĂĐƵůƚĂĚĞƐ�
ƉĂƌĂ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĐŽŶ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ƚĞŽƌşĂ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ͘�>Ă�ƚĞŽƌşĂ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�
ĚĞďĞ�ƉĞƌŵĞĂƌ� ƚŽĚŽ�Ğů� ĐƵƌƌşĐƵůŽ� Ǉ� ƚŽĚĂ� ůĂ� ĂĐƟǀŝĚĂĚ� ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ͕ � Ǉ� ƵŶĂ�ĚĞ� ůĂƐ�
ĐŽƐĂƐ�ŵĄƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĞƐ�ĞůŝŵŝŶĂƌ�ůĂ�ƐĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ƚĞŽƌşĂͬƉƌĄĐƟĐĂ͘��Ɛ�ĚĞĐŝƌ�ŶŽ�
ĚĞďĞŶ�ĞǆŝƐƟƌ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ƚĞſƌŝĐŽ�Ǉ�ŽƚƌŽ�ƉƌĄĐƟĐŽ͖�ĚĞďĞŶ�
ƐĞƌ� ƵŶ� ƚŽĚŽ͘� �Ɛ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ� ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂƌ� ƚĞŽƌşĂƐ� Ǉ� ŚĂĐĞƌůĂƐ� ĞǀŝĚĞŶƚĞƐ͕� ĚĞ� ƚĂů�
ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�DŽĚĞůŽƐ�Ǉ�dĞŽƌşĂƐ�ƐĞ�ƌĞĂůŝĐĞ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ŵĂŶĞũĞŶ�ĞŶ�
ůĂƐ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂƐ͕�ƉĂƌĂ�ĂƐş�ƉŽĚĞƌůŽƐ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƌ�Ăů�ƐĞƌ�ůůĞǀĂĚŽƐ�Ă�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ͘��Ɛ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĚŝƐĐƵƟƌ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƌƟĐƵůĂŶ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ͕�
ƉĂƌƟĞŶĚŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĚĞĮŶŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĠƐƚĂ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ĞƐƚĂƌ�ĂĐŽƌĚĞ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�
ĚĞů�ŵĞƚĂƉĂƌĂĚŝŐŵĂ͗�ĐƵŝĚĂĚŽ͕�ƐĂůƵĚ͕�ƉĞƌƐŽŶĂ͕�ĞŶƚŽƌŶŽͬ�ĂŵďŝĞŶƚĞ͘

>ĂƐ�ƚĞŽƌşĂƐ�ďƵƐĐĂŶ�ĐƌĞĂƌ�ƵŶ�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĐŽŵƉĂƌƟĚŽ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ͕�
Ǉ� ůĞƐ� ĂǇƵĚĂŶ� Ă� ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ� ĐŽŶ� ŵĂǇŽƌ� ĐůĂƌŝĚĂĚ� ĐƵĄů� ĞƐ� ƐƵ� ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝſŶ� ĞŶ�
ƵŶ� ĞƋƵŝƉŽ� ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝŽ� ĚĞ� ƐĂůƵĚ͘� >Ă� ŝĚĞŶƟĚĂĚ͕� Ğů� ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� Ǉ� ůĂ�
ĂƵƚŽŶŽŵşĂ�ĞŶ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ƐĞ�ŽďƟĞŶĞŶ�Ɛŝ�ƐĞ�ƟĞŶĞ�ƵŶ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ƉƌŽƉŝŽ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ƌĞƐƉĂůĚĞ͘� �ů� ĞƐƚƵĚŝŽ� ĚĞ� ůĂ� ƚĞŽƌşĂ� ĚĞ� ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ� ĂǇƵĚĂ� Ă�
ůŽƐ� ĨƵƚƵƌŽƐ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ� Ă� ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ� Ǉ� Ă� ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ� ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ� ĞŶ� ƐƵƐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ͕� Ă� ŽƌŐĂŶŝǌĂƌ� Ǉ� ĂƌƟĐƵůĂƌ� ƐƵ� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͕� Ǉ� Ă� ŚĂĐĞƌ� ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͘

>Ă�ƚĞŽƌşĂ�ŽĨƌĞĐĞ�ƵŶ�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ͖�ďƌŝŶĚĂ�Ăů�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�
ƵŶĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ŽďƐĞƌǀĂƌ͕ �ƉŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ�ŝŶŇƵǇĞ�
ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞĮŶŝƟǀĂ�ĞŶ�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�Ǉ�ĞŶ�Ğů�ƟƉŽ�ĚĞ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂŶ͘��ƐƚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞǀŝƚĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ƐĞ�ďĂƐĞ�
ĞŶ�ƉƌĞĐŽŶĐĞƉĐŝŽŶĞƐ͕�ŝŶƚƵŝĐŝŽŶĞƐ͕�ƌƵƟŶĂƐ�Ǉ�ƌŝƚƵĂůĞƐ͖�ŵĄƐ�ďŝĞŶ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�ƵŶĂ�
ŵŽƟǀĂĐŝſŶ� ƉĂƌĂ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ� ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� Ǉ� ďƵƐĐĂƌ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂƐ�
ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ƋƵĞ�ĂĨĞĐƚĂŶ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞů�ƋƵĞŚĂĐĞƌ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͘



ϯϴ

WĂƌĂ�ůĂ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ĞƐ�ĞƐĞŶĐŝĂů͗

ϭ͘� �ƐƚĂƌ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ƐŽŶ�ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĂǀĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ͗�ǀŝƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�
ůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ͘

Ϯ͘� ZĞǀŝƐĂƌ� ůĂ�ĞǆƉĂŶƐŝſŶ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽƐ� ƌŽůĞƐ�ƋƵĞ�ƉĂƌĞĐŝĞƌĂŶ�ƋƵĞ�ƉƌŽŵƵĞǀĞŶ�Ğů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ͕�ƉĞƌŽ�ŵĄƐ�ďŝĞŶ�ŶŽƐ�ĞƐƚĄŶ�ůůĞǀĂŶĚŽ�Ă�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�
ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ� ŐĞƌĞŶĐŝĂůĞƐ͕� ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ� ŵĠĚŝĐŽ� ĚĞ� ůĂ� ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ͕�
ĚĞƐĚŝďƵũĂŶĚŽ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ŝĚĞŶƟĚĂĚ�ϲϲ͘

ϯ͘� �ů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ůĂ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� ĚĞďĞ� ƐĞƌ� ĂĐƵŵƵůĂƟǀĂ͖� ƉŽƌ� ůŽ� ƚĂŶƚŽ�
ĞƐ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ� ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ� ƌĞĚĞƐ� ĚĞ� ĂƉŽǇŽ� Ǉ� ĐŽŵƉƌŽďĂƌ� Ğů� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ĂƉƌĞŶĚŝĚŽ͘� >Ă� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� ĚĞďĞ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂƌƐĞ� ĞŶ� ůĂ� ƚĞŽƌşĂ� ĚĞ� ůĂ�
ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�;<ŝƌŬĞǀŽůĚ͕�ϭϵϵϳͿϲϳ͘

>Ă�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŐƵşĂ�ƚĞſƌŝĐĂ�ŶŽ�ĞƐ�ĚŝƐĐƵƟďůĞ͖�ůŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞƐ�ƐĂďĞƌ�ĐƵĄů�
ĞƐ�ůĂ�ŐƵşĂ�ƚĞſƌŝĐĂ�ŵĄƐ�ĂƉƌŽƉŝĂĚĂ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ĐĂƐŽ͘�>ĂƐ�ĨĂĐƵůƚĂĚĞƐ�ĚĞďĞŶ�ĂƐƵŵŝƌ�Ğů�
ƌĞƚŽ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ƐƵƐ�ƉůĂŶĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĐŽŶ�ďĂƐĞ�ĞŶ�ĞƐƚŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͘��Ɛ�
ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ�ĂƌƟĐƵůĂƌ�ůŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�
ĚĞ�ůĂƐ�ĐŝĞŶĐŝĂƐ�ďĄƐŝĐĂƐ�Ǉ�ŚƵŵĂŶĂƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ͘ ��Ŷ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ�
ƐĞ� ƌĞƋƵŝĞƌĞ� ƋƵĞ� ŚĂǇĂ� ƵŶ� ƚƌĂďĂũŽ� ĐŽŵƉĂƌƟĚŽ� ƉŽƌ� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ� ĚŽĐĞŶƚĞƐ͕� ƉĂƌĂ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�ůŽƐ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƚĞſƌŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞƌǀŝƌĄŶ�ĚĞ�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�
Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ͘�>Ă�ĮůŽƐŽİĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂĐƵůƚĂĚ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ�ƵŶĂ�ŐƵşĂ�
ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƐĞůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŵŽĚĞůŽƐ�Ǉ�ƚĞŽƌşĂƐ͘

>ĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŵƉůĞĞŶ�ĚĞďĞŶ�ƐĞŶƐŝďŝůŝǌĂƌ�Ǉ�ŵŽƟǀĂƌ�Ă�ůŽƐ�
ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĐƵďƌŝƌ�ůĂ�ƚƌĂƐĐĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�Ǉ�ƐƵ�ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝſŶ�Ă�
ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ŵſĚƵůŽ�ƐĞ�ŚĂŶ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ�ĂůŐƵŶĂƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ŵĂƉĂƐ�ŵĞŶƚĂůĞƐ͕�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕�
Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ŶĂƌƌĂƟǀĂƐ� ĚĞ� ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ͕� ůĂ� ƉŽĞƐşĂ͕� ĞŶƚƌĞ� ŽƚƌĂƐ͕� ƋƵĞ� ůĞƐ�
ƉĞƌŵŝƚĞŶ�Ă�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĂƌ�ƐŽďƌĞ�ƐƵƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ǀŝǀĞŶĐŝĂƐ͖�ĂƐŝŵŝƐŵŽ�
ƐĞ�ŚĂ� ŝŵƉƵůƐĂĚŽ� ůĂ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂƉĂƐ� ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůĞƐ�ƉĂƌĂ� ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ� ůŽƐ�
ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ͕� ůĂƐ� ƉƌŽƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ĚĞĮŶĞŶ� Ǉ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂŶ͕� ůŽ�
ĐƵĂůĞƐ�ƐŽŶ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ĚĂĚŽ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĂďƐƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞďĞŶ�ĂƉƌĞŚĞŶĚĞƌ͘

>ŽƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�ĚĞďĞŶ� ƐĞƌ� ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶ�ĐŚŽƋƵĞ�ŐĞŶĞƌĂĐŝŽŶĂů�
ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ĞŶĨĞƌŵĞƌĂƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�ƐƵ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŶŽ�ĐŽŶŽĐŝĞƌŽŶ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ͕ �Ǉ�ŚĂŶ�ĐĞŶƚƌĂĚŽ�ƐƵ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĞŶ�Ğů�ŚĂĐĞƌ�ŵĄƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�
ƐĞƌ͘ ��Ɛ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ŵŽƟǀĂƌůĂƐ�Ă�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĞŶ� ůŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ͕�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ĞƐƚŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�
ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ͘�>ĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ůůĂŵĂĚĂƐ�Ă�ŽĨƌĞĐĞƌ�
ƉůĂŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƟŶŐĞŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ƌĞĐŽƉŝůĞŶ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ŶƵĞǀĂƐ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂƐ�ĞŶ�
Ğů�ĐƵŝĚĂĚŽ͘�/ŐƵĂůŵĞŶƚĞ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĚŽŶĚĞ�ůĂ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�



ϯϵ

ĞũĞƌĐĞ�ƐƵ�ĨƵŶĐŝſŶ͕�ƌĞĐŽŶŽǌĐĂŶ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ĂƉůŝĐĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚĞŽƌşĂƐ�
ƉĂƌĂ�Ğů�ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ĐƵŝĚĂĚŽ�ŽĨƌĞĐŝĚŽ͘

>Ă�ĚĞƐĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ůĂďŽƌĂůĞƐ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�
ƵŶ� ƉƌŽďůĞŵĂ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ͘� >ŽƐ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ� ĚĞďĞŵŽƐ� ƚĞŶĞƌ� ƐŝĞŵƉƌĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ƋƵĞ� Ğů� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ� ŐƵşĂ� Ğů� ĞũĞƌĐŝĐŝŽ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͕� Ǉ� Ğů�
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ƉŽŶĞ�ĞŶ�ƉƌĄĐƟĐĂ�Ǉ�ĐŽŶǀĂůŝĚĂ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ͘



ϰϬ



ϰϭ

referencias

ϭ͘� &ƵůůĞƌ� ^͘� ,ŽůŝƐƟĐ�ŵĂŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐĐŝĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ŽĨ� ŶƵƌƐŝŶŐ͘� EƵƌƐŝŶŐ�
KƵƚůŽŽŬ�ϭϵϳϴ͖�Ϯϲ͗�ϳϬϬ�ʹ�ϳϬϰ͘

Ϯ͘� �ƵƌĄŶ�ĚĞ�sŝůůĂůŽďŽƐ͕�DD͘�dĞŽƌşĂ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�͎ƵŶ�ĐĂŵŝŶŽ�ĚĞ�ŚĞƌƌĂĚƵƌĂ͍��
�ƋƵŝĐŚĂŶ�ϮϬϬϳ͖�ϳ;ϮͿ͗�ϭϲϭͲ�ϭϳϯ͘

ϯ͘� DƵŹŽǌ�>�͕�Ğƚ�Ăů͘�dƵŶŝŶŐ��ŵĠƌŝĐĂ�>ĂƟŶĂ͘��ĚƵĐĂĐŝſŶ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�ĞŶ��ŵĠƌŝĐĂ�
>ĂƟŶĂ͗� ƌĞŇĞǆŝŽŶĞƐ� Ǉ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂƐ� ĞŶ��ŶĨĞƌŵĞƌşĂ͘� �ŝůďĂŽ͗�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�
�ĞƵƐƚŽ� ϮϬϭϯ͘� �ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ͗� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚƵŶŝŶŐĂů͘ŽƌŐͬĞƐͬƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐͬ
ĚŽĐͺĚŽǁŶůŽĂĚͬϭϮϭͲĞĚ͘�&ĞĐŚĂ�ĚĞ��ďƷƐƋƵĞĚĂ͗�ϭϬ�ĚĞ�DĂƌǌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϰ͘

ϰ͘� �ůůŝŐŽŽĚ� DZ͕� � dŽŵĞǇ� �D͘� EƵƌƐŝŶŐ� dŚĞŽƌŝƐƚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ǁŽƌŬ͘� ϳĞĚŝƟŽŶ͘
DŝƐƐŽƵƌŝ͗�DŽƐďǇ��ůƐĞǀŝĞƌ�ϮϬϭϬ͘�

ϱ͘� �ƵƌĄŶ� ĚĞ� sŝůůĂůŽďŽƐ� DD͘� �ĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞů� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ� ĚĞ�
ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ� ĞŶ� ůĂ� ƉƌĄĐƟĐĂ͘� WŽŶĞŶĐŝĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ� ĞŶ� Ğů� yy/� �ŽůŽƋƵŝŽ� ĚĞ�
/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� ĚĞ� �ŶĨĞƌŵĞƌşĂ͘� ��K&��E͕� �ƐĐƵĞůĂ� ĚĞ� �ŶĨĞƌŵĞƌşĂ� ĚĞ� ůĂ�
hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� ĚĞů� sĂůůĞ͘� �Ăůŝ͕� Ϯϲ� ĚĞ� ƐĞƉƟĞŵďƌĞ� ĚĞ� ϮϬϭϯ͘� �ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ͗�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ϮϭĐŽůŽƋƵŝŽĞŶĨĞƌŵĞƌŝĂ͘ĐŽŵͬĨŝůĞƐͬDĂƌŝĂͺDĞƌĐĞĚĞƐͺ�ƵƌĂŶͲ
:ƵĞǀĞƐͺϮϲͲϬϵͲϮϬϭϯ͘ƉĚĨ͘ �&ĞĐŚĂ�ĚĞ�ďƷƐƋƵĞĚĂ͗�ϭϬ�ĚĞ�DĂƌǌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϰ͘

ϲ͘� DŽƌĞŶŽ�D��Ğƚ�Ăů͘�DſĚƵůŽ�ϭ�DŽĚĞůŽƐ�Ǉ�ƚĞŽƌşĂƐ͘�>ŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ƉĂƌĂ�
ůĂ� ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ� ĚĞů� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ� ĚĞ� ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ͘� �Ŷ͗� ��K&��E͘�
�ŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ� ĚĞ� ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ� ĞŶ� ůĂ� ĞĚƵĐĂĐŝſŶ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ͘ �
�ŽŐŽƚĄ͕� ϮϬϬϲ͖� ƉĄŐƐ͘ϭϱ� Ͳ� ϱϬ͘� �ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ͗� ŚƩƉ͗ͬͬĂĐŽĨĂĞŶ͘ŽƌŐ͘ĐŽͬǁƉͲ
ĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϭϮͬϬϱͬ�ŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ͘ƉĚĨ͘ � &ĞĐŚĂ� ĚĞ� ďƷƐƋƵĞĚĂ͗� ϭϬ� ĚĞ�
DĂƌǌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϰ͘

ϳ͘� WĂƌŬĞƌ�D͕�^ŵŝƚŚ�D͘�EƵƌƐŝŶŐ�dŚĞŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�EƵƌƐŝŶŐ�WƌĂĐƟĐĞ͘�;dŚŝƌĚ��ĚŝƟŽŶͿ͘�
^ĂŐĞ͕�ϮϬϭϬ͘

ϴ͘� �ŽŶĂůĚƐŽŶ� ^<͕� �ƌŽǁůĞǇ� �D͘� dŚĞ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ� ŽĨ� ŶƵƌƐŝŶŐ͘� EƵƌƐŝŶŐ� KƵƚůŽŽŬ�
ϭϵϳϴ͖�Ϯϲ;ϮͿ͗ϭϭϯͲϮϬ͘

ϵ͘� DŽŶƟ��͕�dŝŶŐĞŶ�D^͘�DƵůƟƉůĞ�ƉĂƌĂĚŝŐŵƐ�ŽĨ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ƐĐŝĞŶĐĞ͘��ĚǀĂŶĐĞƐ�ŝŶ�
EƵƌƐŝŶŐ�^ĐŝĞŶĐĞ͘�:ƵŶĞ�ϭϵϵϵ�Ͳ�sŽůƵŵĞ�Ϯϭ�Ͳ�/ƐƐƵĞ�ϰ�Ͳ�ƉƉ�ϲϰͲϴϬ͘

ϭϬ͘�EĞǁŵĂŶ�D�͕�^ŝŵĞ��D͕��ŽƌĐŽƌĂŶͲWĞƌƌǇ�^�͘�dŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŽĨ�
ŶƵƌƐŝŶŐ͘��ĚǀĂŶĐĞƐ�ŝŶ�EƵƌƐŝŶŐ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ϭϵϵϭ͖�ϭϰ;ϭͿ͗ϭͲϲ͘�

ϭϭ͘�&ĂǁĐĞƩ�:͘��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�EƵƌƐŝŶŐ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ͘��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�
ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ŵŽĚĞůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ͘�WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͗�&���ĂǀŝƐ͕�ϮϬϬϱ͘

ϭϮ͘��ĂƌƉĞƌ��͘�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƉĂƩĞƌŶƐ�ŽĨ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ŝŶ�ŶƵƌƐŝŶŐ͘��Ŷ͗�ZĞĞĚ�W͕ �^ŚĞĂƌĞƌ�
E�͕� EŝĐŽůů� >,͘� WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ� ŽŶ� ŶƵƌƐŝŶŐ� ƚŚĞŽƌǇ͘ϰƚŚ� ĞĚŝƟŽŶ͘� WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͗�
>ŝƉƉŝŶĐŽƩ�tŝůůŝĂŵƐ�Θ�tŝůŬŝŶƐ͖�ϮϬϬϰ͘Ɖ͘�ϮϮϭͲ�ϮϮϴ͘



ϰϮ

ϭϯ͘��ŚŝŶŶ� W͕ � <ƌĂŵĞƌ� D<͘� /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� dŚĞŽƌǇ� Θ� <ŶŽǁůĞĚŐĞ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŝŶ�
EƵƌƐŝŶŐ͘�^ƚ�>ŽƵŝƐ͕�DŝƐƐŽƵƌŝ͗�DŽƐďǇ͘�ϮϬϬϴ͘��ĐŚĂƉƚĞƌ�/͘�ϮϲϱƉ͘

ϭϰ͘�WŝƌĂŶƚŽŶŝ��͕�DĂĐŚĂĚŽ�D͘�WƌŽĨĞƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ͗�hŶĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĐƵĞƐƟŽŶĂĚĂ͕�
ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ŵĠĚŝĐĂ�Ǉ�ƐĂůƵĚ͘�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͘�ϭϵϵϰ͖�Ϯϴ�;ϮͿ͘

ϭϱ͘��ůĞĂǀĞƐ�W͘ �>ĂƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĞƐ�Ǉ�Ğů��ƐƚĂĚŽ͗�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�DĠǆŝĐŽ͘�DĠǆŝĐŽ͗�Ğů�ĐŽůĞŐŝŽ�
ĚĞ�DĠǆŝĐŽ͘�ϭϵϴϱ͘

ϭϲ͘��ƵƌĄŶ� ĚĞ� sŝůůĂůŽďŽƐ� DD͘� �ŶĨĞƌŵĞƌşĂ͘� �ĞƐĂƌƌŽůůŽ� dĞſƌŝĐŽ� /ŶǀĞƐƟŐĂƟǀŽ͘�
�ŽŐŽƚĄ͗�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŽůŽŵďŝĂ͕�ϮϬϬϭ͘

ϭϳ͘��ĐŚĞǀĞƌƌŝ� ĚĞ� WŝŵŝĞŶƚŽ͕� ^͘� �ŶĨĞƌŵĞƌşĂ͗� Ğů� ĂƌƚĞ� Ǉ� ůĂ� ĐŝĞŶĐŝĂ� ĚĞů� ĐƵŝĚĂĚŽ͘
�ĐƚƵĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ��Ŷ��ŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ϮϬϬϮ͖�ϰ;ϰͿ͗ϯϱ�ʹ�ϰϱ͘

ϭϴ͘��ŽŶƐĞũŽ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŶĨĞƌŵĞƌĂƐ͘��ĞĮŶŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ͘��Ŷ͗�ǁǁǁ͘
ŝĐŶ͘ĐŚͬĞƐͬĂďŽƵƚͲŝĐŶͬŝĐŶͲĚĞĮŶŝƟŽŶͲŽĨͲŶƵƌƐŝŶŐ͘� &ĞĐŚĂ� ĚĞ� ďƷƐƋƵĞĚĂ͗� ϭϯ� ĚĞ�
ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϯ͘

ϭϵ͘�̂ ĂůĂǌĂƌ� �D͘� dĞŶĚĞŶĐŝĂƐ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ� ĚĞů� ĐƵŝĚĂĚŽ� ĚĞ� ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ͘�
/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�ĞŶ��ŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ϮϬϭϭ͕�Ϯϵ�;ϮͿ͗�Ϯϵϰ�ϯϬϰ͘

ϮϬ͘�:ŽŚŶƐŽŶ��͕�tĞďďĞƌ�W͘ ��Ŷ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�dŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ŝŶ�ŶƵƌƐŝŶŐ͘�
WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͗�>ŝƉƉŝŶĐŽƚ�tŝůůŝĂŵƐ�Θ�tŝůŬŝŶƐ͘�ϮϬϬϱ͕�Ɖ͘�ϯϯϴ͘

Ϯϭ͘�̂ ĄŶĐŚĞǌ͕��͘�>Ă�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ĐŽŵŽ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ͘��Ŷ͗�>Ă�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ĐƵŝĚĂĚŽ�
ĞŶ��ŵĠƌŝĐĂ�>ĂƟŶĂ͘��ŽŐŽƚĄ͗�hŶŝďŝďůŽƐ�ϮϬϬϱ͕�Ɖ͘�ϭϱ�ʹ�Ϯϳ͘

ϮϮ͘�,ĞƌŶĄŶĚĞǌ�DĂƌơŶ�&͕ �'ĂůůĞŐŽ�>ĂƐƚƌĂ�Z͕��ůĐĂƌĂǌ�'ŽŶǌĄůĞǌ�̂ ͕�'ŽŶǌĄůĞǌ�ZƵŝǌ�:D͘�
>Ă�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ĞŶ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ͘�hŶ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͘�
�ƵůƚƵƌĂ�ĚĞ�ůŽƐ���ƵŝĚĂĚŽƐ͘�ϭϵϵϳ͕�ϭ;ϮͿ͗�ϮϭͲϯϱ͘

Ϯϯ͘��ŽŶŐƌĞƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ�ĚĞ��ŽůŽŵďŝĂ͘�>ĞǇ�Ϯϲϲ�ĚĞ�ϭϵϵϲ͘��Ŷ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘
ŵŝŶĞĚƵĐĂĐŝŽŶ͘ŐŽǀ͘ ĐŽͬϭϲϮϭͬĂƌƟĐůĞƐͲϭϬϱϬϬϮͺĂƌĐŚŝǀŽͺƉĚĨ͘ ƉĚĨ� &ĞĐŚĂ� ĚĞ�
ďƷƐƋƵĞĚĂ͗�ϭϲ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϯ͘

Ϯϰ͘��ŽŶŐƌĞƐŽ� ĚĞ� ůĂ� ZĞƉƷďůŝĐĂ� ĚĞ� �ŽůŽŵďŝĂ͘� >ĞǇ� ϵϭϭ� ĚĞ� ϮϬϬϰ͘� �ſĚŝŐŽ�
ĚĞŽŶƚŽůſŐŝĐŽ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ͘��Ŷ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵŝŶĞĚƵĐĂĐŝŽŶ͘ŐŽǀ͘ ĐŽͬϭϲϮϭͬ
ĂƌƟĐůĞƐͲϭϬϱϬϯϰͺĂƌĐŚŝǀŽͺƉĚĨ͘ � � &ĞĐŚĂ� ĚĞ� ďƷƐƋƵĞĚĂ͗� ϭϲ� ĚĞ� ĚŝĐŝĞŵďƌĞ� ĚĞ�
ϮϬϭϯ͘

Ϯϱ͘�&ĂǁĐĞƩ�:͕��Ğ�^ĂŶƚŽ�DĂĚĞǇĂ�^͘��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�EƵƌƐŝŶŐ�DŽĚĞůƐ�ĂŶĚ�dŚĞŽƌŝĞƐ͘��ϯƌĚ�ĞĚŝƟŽŶ͘�WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͗�
&͘ �͘��ĂǀŝƐ͕�ϮϬϭϯ͘

Ϯϲ͘�ZĞĞĚ�W͘ �dŚĞ�ƐƉŝƌĂů�ƉĂĚ�ŽĨ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘��Ŷ͗�ZĞĞĚ�W͘ ��ƌĂǁĨŽƌĚ�^ŚĞĂƌĞƌ�
E�͘�EƵƌƐŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�dŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ͘��ĚǀĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŽĨ�
ƉƌĂĐƟĐĞ͘�EĞǁ�zŽƌŬ͗�^ƉƌŝŶŐĞƌ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ͘��ϮϬϭϭ͘



ϰϯ

Ϯϳ͘�DĞůĞŝƐ� �/͘� dŚĞŽƌĞƟĐĂů� EƵƌƐŝŶŐ͘� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘� ϱƚŚ� ĞĚŝƟŽŶ͘�
WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͗�>ŝƉƉŝŶĐŽƩ�tŝůůŝĂŵƐ�Θ�tŝůŬŝŶƐ�ϮϬϭϮ

Ϯϴ͘��ŝĐĐŝŽŶĂƌŝŽ�ĚĞ� ůĂ�ZĞĂů��ĐĂĚĞŵŝĂ��ƐƉĂŹŽůĂ͘� ϮϮǐ�ĞĚŝĐŝſŶ͘� �Ŷ͗�ŚƩƉ͗ͬͬůĞŵĂ͘
ƌĂĞ͘ĞƐͬĚƌĂĞ͍ͬǀĂůсŵŽĚĞůŽ͘

Ϯϵ͘��ƵƩƐ�:͘��ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĂďƐƚƌĂĐƟŽŶ�ŝŶ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘��Ŷ͗��
�ƵƩƐ�:͕�ZŝĐŚ�<>͘�WŚŝůŽƐŽƉŚŝĞƐ�ĂŶĚ�dŚĞŽƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�
KŶƚĂƌŝŽ͗�:ŽŶĞƐ�Θ��ĂƌůĞƩ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ϮϬϭϭ͘�W͘ ϵϳ͘

ϯϬ͘�̂ ŵŝƚŚ�DĂƌůĂŝŶĞ��͘��ǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�D/ĚĚůĞ�ZĂŶŐĞ�dŚĞŽƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŽĨ�
ŶƵƌƐŝŶŐ͘��Ŷ͗�^ŵŝƚŚ�D:͕�>ŝĞŚƌ�W͘ �DŝĚĚůĞ�ƌĂŶŐĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ĨŽƌ�ŶƵƌƐŝŶŐ͘�EĞǁ�zŽƌŬ͗�
^ƉƌŝŶŐĞƌ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ�ϮŶĚ�ĞĚŝƟŽŶ͕�ϮϬϬϴ͕�Ɖ͘�Ϯϵϰ

ϯϭ͘��ƵƩƐ�:͕�ZŝĐŚ�<͘�dŚĞ�&ƵƚƵƌĞ�ŽĨ�EƵƌƐŝŶŐ͗�,Žǁ�/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝƐ��ŝƐĐŝƉůŝŶĞͲ^ƉĞĐŝĮĐ�
<ŶŽǁůĞĚŐĞ͍� �� �ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� :ĂĐƋƵĞůŝŶĞ� &ĂǁĐĞƩ͘� EƵƌƐŝŶŐ� ^ĐŝĞŶĐĞ�
YƵĂƌƚĞƌůǇ�ϮϬϭϮ͖�Ϯϱ͗�ϭϱϭͲϭϱϰ

ϯϮ͘��ĞŶĞŝƚŽŶĞ��W͕ ��ƐƋƵĞƟŶŝ��͕�'ŽŶǌĄůĞǌ�:͕�DĂƌƚǇ�DĂůĞƚĄ�D͕�^ŝƵĮ�'͕�tĂŐĞŶĂĂƌ�
Z͘�ZĞŇĞǆŝŽŶĞƐ�Ǉ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĂƐ�ĚĞ�ůĂ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�ĞŶ��ŵĠƌŝĐĂ�>ĂƟŶĂ͘�
/ŶĨŽƌŵĞ�ĮŶĂů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�dƵŶŝŶŐ��ŵĠƌŝĐĂ�>ĂƟŶĂ�ϮϬϬϰͲ�ϮϬϬϳ͘�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�
�ĞƵƐƚŽ͕�ϮϬϬϴ͘

ϯϯ͘��ĞŶŶĞƌ�W͘ ��ĚƵĐĂƟŶŐ�EƵƌƐĞƐ͗���ĐĂůů�ĨŽƌ�ƌĂĚŝĐĂů�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�^ƚĂŶĨŽƌĚ͗�dŚĞ�
�ĂƌŶĞŐŝĞ��&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ϮϬϭϬ

ϯϰ͘�/ŶƐƟƚƵƚŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ĂŶĐĞƌŽůŽŐşĂ��^�͕�'ƌƵƉŽ�ĄƌĞĂ��ŶĨĞƌŵĞƌşĂ�Ǉ�'ƌƵƉŽ�ĚĞ�
�ƵŝĚĂĚŽ�Ăů�WĂĐŝĞŶƚĞ�ĐƌſŶŝĐŽ͕�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŽůŽŵďŝĂ͘����DĞŵŽƌŝĂƐ�
ĚĞů�dĂůůĞƌ�WůĂŶĞĂĐŝſŶ�WƌŽƐƉĞĐƟǀĂ�͞�ŝĄůŽŐŽ�ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƌ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀŽ�ƐŽďƌĞ�Ğů�
�ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ĐŽŵŽ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�ĚĞů�/ŶƐƟƚƵƚŽ�
EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ĂŶĐĞƌŽůŽŐşĂ͕͟ ��ŽŐŽƚĄ͕��Ϯϰ�ĚĞ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϮ͘

ϯϱ͘�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� �ŽůŽŵďŝĂ͕� &ĂĐƵůƚĂĚ� ĚĞ� ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ͘� �DĞŵŽƌŝĂƐ�
ĚĞů��ũĞƌĐŝĐŝŽ�WƌŽƐƉĞĐƟǀŽ�ĚĞ�ůĂ�&ĂĐƵůƚĂĚ��Ğ��ŶĨĞƌŵĞƌşĂ͘��ŽŐŽƚĄ͕�ϮϬϬϬ͘��/ǀĄŶ�
DŽŶƚŽǇĂ�ZĞƐƚƌĞƉŽ͕��ĚŝƚŽƌ͘ ��

ϯϲ͘�,ŽƐƉŝƚĂů�^ĂŶƚĂ��ůĂƌĂ��^�͕��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ��ŶĨĞƌŵĞƌşĂ�Ǉ�'ƌƵƉŽ�ĚĞ��ƵŝĚĂĚŽ�Ăů�
WĂĐŝĞŶƚĞ�ĐƌſŶŝĐŽ͕�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŽůŽŵďŝĂ͘����DĞŵŽƌŝĂƐ�ĚĞů�dĂůůĞƌ�
͞�ŝĄůŽŐŽ� ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƌ� ƉƌŽƐƉĞĐƟǀŽ� ƐŽďƌĞ� Ğů� �ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� �ŶĨĞƌŵĞƌşĂ�
ĐŽŵŽ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�ĚĞů� �,ŽƐƉŝƚĂů�^ĂŶƚĂ��ůĂƌĂ͘͟ ��ŽŐŽƚĄ͕� �ϮϮ�ĚĞ�
ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϮ͘

ϯϳ͘�̂ ĐƵůůǇ�EĂƚĂƐŚŝĂ͘��dŚĞ�ƚŚĞŽƌǇͲƉƌĂĐƟĐĞ�ŐĂƉ�ĂŶĚ�ƐŬŝůů�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ͗��Ŷ�ŝƐƐƵĞ�ĨŽƌ�
ŶƵƌƐŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘���ŽůůĞŐŝĂŶ�ϮϬϭϭ͕��ϭϴ͗�ϵϯͲϵϴ͘

ϯϴ͘�'ĂůůĂŐŚĞƌ�WĞƚĞƌ�,Žǁ�ƚŚĞ�ŵĞƚĂƉŚŽƌ�ŽĨ�Ă�ŐĂƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�
ŚĂƐ�/ŶŇƵĞŶĐĞĚ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘��EƵƌƐĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�dŽĚĂǇ�ϮϬϬϰ͖�Ϯϰ;ϰͿ͗ϮϲϯͲ
Ϯϲϴ͘



ϰϰ

ϯϵ͘�sĂŶĞŐĂƐ��ůĂŶĐĂ��ĞĐŝůŝĂ͕�sĂƌŐĂƐ��ŵŝůǇ��ďĞůůĂ͕�>ƵŝƐĂ�&ĞƌŶĂŶĚĂ͕��ůĂǇſŶ�DĂďĞů�
zƵůŝƚǌĂ� ͕�ŽŶǌĂ� >ŝůŝĂŶĂ� WĂŽůĂ͕� �ŚĂƉĂƌƌŽ� �ůĚĂ� zŽĞŵĂƌĂ͕� �ƐƉŝŶŽƐĂ� :ĂŶŶĞƚ�
WĂƚƌŝĐŝĂ�s͕�&ŽƌĞƌŽ�>ĂĚǇ�DŝĐŚĞůůĞ͕�'ƵƟĠƌƌĞǌ�>��ŶŐŝĞ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ͘���ZŽůĞƐ�ƋƵĞ�
ĚĞƐĞŵƉĞŹĂŶ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ��ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ĞŶ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ŐĞƌŝĄƚƌŝĐĂƐ�ĚĞ�
�ŽŐŽƚĄ͘��ZĞǀŝƐƚĂ��ŽůŽŵďŝĂŶĂ�ĚĞ��ŶĨĞƌŵĞƌşĂ͘�sŽůƵŵĞŶ�ϱ���ŹŽ�ϱ͘

ϰϬ͘�dŽƌƌĞƐ��ƐƉĞƌſŶ�DĂƌŝĐĞůĂ͕��ĂŶĚŝĐŽƵƌƚ�dŚŽŵĂƐ��ĂƌŝĚĂĚ͕�ZŽĚƌşŐƵĞǌ��ĂďƌĞƌĂ�
�ŝĚĂ͘� &ƵŶĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ� ĞŶ� ůĂ� ĂƚĞŶĐŝſŶ� ƉƌŝŵĂƌŝĂ� ĚĞ� ƐĂůƵĚ͘� ZĞǀ͘ �
�ƵďĂŶĂ� DĞĚ͘� 'ĞŶ� /ŶƚĞŐƌ͘ � � ΀ƌĞǀŝƐƚĂ� ĞŶ� ůĂ� /ŶƚĞƌŶĞƚ΁͘� ϮϬϬϱ� � �ŐŽ� ΀ĐŝƚĂĚŽ��
ϮϬϭϯ� � :ƵŶ� � ϭϭ΁� ͖� � Ϯϭ;ϯͲϰͿ͗� ͘� �ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ͗� ŚƩƉ͗ͬͬƐĐŝĞůŽ͘ƐůĚ͘ĐƵͬƐĐŝĞůŽ͘
ƉŚƉ͍ƐĐƌŝƉƚсƐĐŝͺĂƌƩĞǆƚΘƉŝĚс^ϬϴϲϰͲϮϭϮϱϮϬϬϱϬϬϬϯϬϬϬϬϳΘůŶŐсĞƐ͘

ϰϭ͘�&ŽŶƐĞĐĂ�>ƵŝƐĂ�&ĞƌŶĂŶĚĂ͘��ZŽů�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĚŽŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ſƌŐĂŶŽƐ�ƉĂƌĂ�ƚƌĂƐƉůĂŶƚĞ͘�ZĞǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�Ͳ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĐƌşƟĐŽ͘��ZĞǀŝƐƚĂ�
�ŽůŽŵďŝĂŶĂ�ĚĞ��ŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ͻ�sŽůƵŵĞŶ�ϳ��ŹŽ�ϳ�ͻ�WĄŐƐ͘�ϭϮϵͲϭϯϵ͘

ϰϮ͘�̂ ĄŶĐŚĞǌ� �ĞĂƚƌŝǌ͕� �ƵŝĚĂĚŽ� ƐĞŐƵƌŽ͗� ůĂ� ŶƵĞǀĂ� ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ� ĞŶ� Ğů� ĐƵŝĚĂĚŽ� ĚĞ�
ůĂ� ƐĂůƵĚ͘� �ĐƚƵĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ� ĞŶ� �ŶĨĞƌŵĞƌşĂ͕� sŽů͘� ϭϰ͕� EŽ͘� Ϯ͕� ũƵŶŝŽ� ĚĞ� ϮϬϭϭ͘��
�ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞŶĐŽůŽŵďŝĂ͘ĐŽŵͬŵĞĚŝĐŝŶĂͬĞŶĨĞƌŵĞƌŝĂͬ
�ŶĨĞƌŵĞǀŽůϭϰϮϭϭͬ>ĂŶƵĞǀĂƚĞŶĚĞŶĐŝĂĐƵŝĚĂĚŽƐĂůƵĚ͘Śƚŵ

ϰϯ͘��ŝŬĞŶ� >ŝŶĚĂ͖� �ůĂƌŬĞ� ^ĞĂŶ͖� �ŚĞƵŶŐ�ZŽďǇŶ͕� ^ůŽĂŶĞ��ŽƵŐůĂƐ͕� ^ŝůďĞƌ� :ĞīƌĞǇ͘��
�ĚƵĐĂƟŽŶĂů�>ĞǀĞůƐ�ŽĨ�,ŽƐƉŝƚĂů�EƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�̂ ƵƌŐŝĐĂů�WĂƟĞŶƚ�DŽƌƚĂůŝƚǇ͘�:�D�͘�
ϮϬϬϯ͕�ϮϵϬ;ϭϮͿ͗ϭϲϭϳͲϭϲϮϯ͘�

ϰϰ͘��ĞŶŶĞƌ͕ �W͘ ͕�dĂŶŶĞƌ͕ ��͕͘��ŚĞƐůĂ͕��͕͘�ϭϵϵϮ͘�&ƌŽŵ�ďĞŐŝŶŶĞƌ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌƚ͗�'ĂŝŶŝŶŐ�
Ă�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƚĞĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�ĐƌŝƟĐĂů�ĐĂƌĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ͘��ĚǀĂŶĐĞƐ�ŝŶ�EƵƌƐŝŶŐ�
^ĐŝĞŶĐĞ�ϭϰ͕�ϭϯ�Ͳ�Ϯϴ͘

ϰϱ͘��ĞŶŶĞƌ͕ � W͘ ͕� dĂŶŶĞƌ͕ � �͕͘� �ŚĞƐůĂ͕� �͕͘� ϭϵϵϲ͘� �ǆƉĞƌƟƐĞ� ŝŶ� EƵƌƐŝŶŐ� WƌĂĐƟĐĞ͗�
�ĂƌŝŶŐ͕��ůŝŶŝĐĂů�:ƵĚŐŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ��ƚŚŝĐƐ͘�^ƉƌŝŶŐĞƌ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͘

ϰϲ͘�DŽƐƐ��Ś͕�'ƌĞĂůŝƐŚ�>͕�>ĂŬĞ�^͘��sĂůƵŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐĂƉ͗���ĚŝĂůĞĐƟĐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŽƌǇ�
ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘��EƵƌƐĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�dŽĚĂǇ�ϮϬϭϬ͕�ϯϬ�;ϰͿ͗ϯϮϳͲϯϯϮ͘

ϰϳ͘�dƵƌŶĞƌ�W͕ ��ŽǇůĞ��͕�,ƵŶƚ�>͘�����/ŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŽƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ŶƵƌƐŝŶŐ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�͘�EƵƌƐĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ�WƌĂĐƟĐĞ�ϮϬϬϯ͕�ϯ�;ϰͿ͗�ϮϮϴͲϮϯϱ͘

ϰϴ͘��ƵƌƟƐ�<͕�,ŽƌƚŽŶ�<͕�^ŵŝƚŚ�W͘ ��^ƚƵĚĞŶƚ�ŶƵƌƐĞ�ƐŽĐŝĂůŝǌĂƟŽŶ�ŝŶ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�
ƉƌĂĐƟĐĞ͗���'ƌŽƵŶĚĞĚ�dŚĞŽƌǇ� ƐƚƵĚǇ͘�EƵƌƐĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�dŽĚĂǇ͕ �sŽůƵŵĞ�ϯϮ͕�
/ƐƐƵĞ�ϳ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϮ͕�WĂŐĞƐ�ϳϵϬͲϳϵϱ͘

ϰϵ͘�KƌĞůůĂŶĂ�zĂŹĞǌ��͕�WĂƌĂǀŝĐ�<ůŝũŶ�d͘ ��ŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ďĂƐĂĚĂ�ĞŶ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ͗�ďĂƌƌĞƌĂƐ�
Ǉ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ� ƉĂƌĂ� ƐƵ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ͘� �ŝĞŶĐŝĂ� Ǉ� ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ͘� ĞŶĨĞƌŵ͘��
΀ƌĞǀŝƐƚĂ�ĞŶ� ůĂ� /ŶƚĞƌŶĞƚ΁͘�ϮϬϬϳ� � :ƵŶ� ΀ĐŝƚĂĚŽ� �ϮϬϭϯ� ��ŝĐ� �ϭϱ΁͕� �ϭϯ;ϭͿ͗�ϭϳͲϮϰ͘�
�ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ͗� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĐŝĞůŽ͘ĐůͬƐĐŝĞůŽ͘ƉŚƉ͍ƐĐƌŝƉƚсƐĐŝͺĂƌƩĞǆƚΘƉŝĚс



ϰϱ

^ϬϳϭϳϵϱϱϯϮϬϬϳϬϬϬϭϬϬϬϬϯΘůŶŐсĞƐ͘� � ŚƩƉ͗ͬͬĚǆ͘ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϰϬϲϳͬ^ϬϳϭϳͲ
ϵϱϱϯϮϬϬϳϬϬϬϭϬϬϬϬϯ͘

ϱϬ͘�dĂƉƉ��͕�^ƚĂŶƐĮĞůĚ�<͕�^ƚĞǁĂƌƚ�:͘�>Ă�ĂƵƚŽŶŽŵşĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ͘�
�ƋƵŝĐŚĄŶ��΀ƐĞƌŝĂů�ŽŶ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ΁͘�ϮϬϬϱ��KĐƚ�΀ĐŝƚĞĚ��ϮϬϭϯ���ĞĐ��ϭϱ΁�͖��ϱ;ϭͿ͗�
ϭϭϰͲϭϮϳ͘��ǀĂŝůĂďůĞ� ĨƌŽŵ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĐŝĞůŽ͘ŽƌŐ͘ĐŽͬƐĐŝĞůŽ͘ƉŚƉ͍ƐĐƌŝƉƚсƐĐŝͺ
ĂƌƩĞǆƚΘƉŝĚс^ϭϲϱϳͲϱϵϵϳϮϬϬϱϬϬϬϭϬϬϬϭϮΘůŶŐсĞŶ͘

ϱϭ͘�WůĂŬĂƐ�^͘���tŚĂƚ�ŝƐ�EƵƌƐŝŶŐ͍���ǆƉůŽƌŝŶŐ�dŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�WƌĂĐƟĐĞ�;dƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�
EƵƌƐŝŶŐ�WƌĂĐƟĐĞͿ͘��EƵƌƐĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ�WƌĂĐƟĐĞ�ϮϬϭϮ͗�ϭϮ�;ϯͿ͗�ĞϮϭ͘

ϱϮ͘��ƵƌĄŶ� ĚĞ� sŝůůĂůŽďŽƐ�DD͘� >Ă� ƚĞŽƌşĂ͕� ƐŽƉŽƌƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŝĞŶĐŝĂ� Ǉ� ƉƌĄĐƟĐĂ� ĚĞ�
ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ͗� ƚĞŶĚĞŶĐŝĂƐ͘� �ǀĂŶĐĞƐ� ĞŶ� �ŶĨĞƌŵĞƌşĂ� ϮϬϭϮ͖� yyy� ;ϭͿ͗� ϵͲϭϮ͕�
ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶĚĞǆͲĨ͘ ĐŽŵͬƌĂĞͬϯϬϭƉĚĨͬϬϬϵϬϭϮ͘ƉĚĨ�͘

ϱϯ͘�DŽƌĞŶŽ�&ĞƌŐƵƐƐŽŶ͕�D͘�;ϮϬϬϵͿ͘�/ŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŽĚĞůŽƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůĞƐ�
Ǉ� ƚĞŽƌşĂƐ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ͗�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ� ůĂ� &ĂĐƵůƚĂĚ�ĚĞ��ŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ĚĞ� ůĂ�
hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ� >Ă�^ĂďĂŶĂ͘��ƋƵŝĐŚĄŶ͕�ϵ;ϭͿ͗ϰϰͲ�ϱϱ͘��ŽŶƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�ŚƩƉ͗ͬͬ
ĂƋƵŝĐŚĂŶ͘ƵŶŝƐĂďĂŶĂ͘ĞĚƵ͘ĐŽͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉͬĂƋƵŝĐŚĂŶͬĂƌƟĐůĞͬǀŝĞǁͬϱϴ

ϱϰ͘�DŽŶƟĐŽ͕� ^͘� >Ă� ŵŽƟǀĂĐŝſŶ� ĞŶ� Ğů� ĂƵůĂ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ͗� ͎ƵŶĂ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�
ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂ͍� �ŝĞŶĐŝĂ͕� �ŽĐĞŶĐŝĂ� Ǉ� dĞĐŶŽůŽŐşĂ� ϮϬϬϰ͖ys� ;ϮϵͿ� ϭϬϱͲϭϭϮ͘�
ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ�ĚĞ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĞĚĂůǇĐ͘ŽƌŐͬĂƌƟĐƵůŽ͘ŽĂ͍ŝĚсϭϰϱϬϮϵϬϰ

ϱϱ͘�tŽŽůĨŽůŬ͕��͘�;ϮϬϭϭͿ͘�WƐŝĐŽůŽŐşĂ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ͘��ĠĐŝŵŽ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ĞĚŝĐŝſŶ͘�WĞĂƌƐŽŶ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ

ϱϲ͘��şĂǌ��ĂƌƌŝŐĂ͕�&͘ �;ϮϬϬϯͿ͘��ŽŐŶŝĐŝſŶ�ƐŝƚƵĂĚĂ�Ǉ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ͘� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� EĂĐŝŽŶĂů� �ƵƚſŶŽŵĂ� ĚĞ� DĠǆŝĐŽ͘� ZĞǀŝƐƚĂ�
ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ�ĚĞ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ͘�/^^EͲĞ�ϭϲϬϳͲ�ϰϬϰϭ͕sŽů͘�ϱ͕�EŽ�Ϯ͘�

ϱϳ͘�WĂƵů�Z͘��ůĚĞƌ͕ �>͘�;ϮϬϬϱͿ͘��ƐƚĄŶĚĂƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�
ĐƌşƟĐŽ͘�&ƵŶĚĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĐƌşƟĐŽ͘��ŽŶƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘
ĐƌŝƟĐĂůƚŚŝŶŬŝŶŐ͘ŽƌŐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬW�&ͬ^WͲ�ŽŵƉͺ^ƚĂŶĚĂƌĚƐ͘ƉĚĨ�

ϱϴ͘��ŚƵďŝŶƐŬŝ͕�^͘�;ϭϵϵϲͿ͘��ƌĞĂƟǀĞ�ĐƌŝƟĐĂůͲƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘�EƵƌƐĞ��ĚƵĐĂƚŽƌ͕ �
Ϯϭ;ϲͿ͕�ϮϯͲϮϳ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬƐĞĂƌĐŚ͘ƉƌŽƋƵĞƐƚ͘ĐŽŵͬĚŽĐǀŝĞǁͬϳϴϳϬϭ
ϳϴϴ͍ĂĐĐŽƵŶƟĚсϰϱϯϳϱ�

ϱϵ͘�̂ ŬŝďĂ͕��͘�:͕͘��ŽŶŶŽƌƐ͕�,͘�Z͕͘�Θ�:ĞīƌŝĞƐ͕�W͘ �Z͘�;ϮϬϬϴͿ͘�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�EƵƌƐŝŶŐ�KƵƚůŽŽŬ͕�ϱϲ;ϱͿ͕�ϮϮϱͲ
ϮϯϬ͘�ĚŽŝ͗ŚƩƉ͗ͬͬĚǆ͘ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϭϲͬũ͘ŽƵƚůŽŽŬ͘ϮϬϬϴ͘Ϭϲ͘ϬϭϮ�

ϲϬ͘�,ŝĐŬƐͲDŽŽƌĞ͕� ^͘� ;ϮϬϬϱͿ͘� �ůŝŶŝĐĂů� ĐŽŶĐĞƉƚ�ŵĂƉƐ� ŝŶ� ŶƵƌƐŝŶŐ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͗� �Ŷ�
ĞīĞĐƟǀĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ůŝŶŬ�ƚŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�EƵƌƐĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ�WƌĂĐƟĐĞ͕�ϱ;ϲͿ͕�
ϯϰϴͲϱϮ͘�ĚŽŝ͗ŚƩƉ͗ͬͬĚǆ͘ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϭϲͬũ͘ŶĞƉƌ͘ ϮϬϬϱ͘Ϭϱ͘ϬϬϯ�

ϲϭ͘�<ŽƚĐŚĞƌůĂŬŽƚĂ͕� ^͕͘� �ŝŵŵĞƌŵĂŶ͕� >͕͘� Θ� �ĞƌŐĞƌ͕ � �͘� D͘� ;ϮϬϭϯͿ͘� �ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�



ϰϲ

ƐĐŚŽůĂƌůǇ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ� ƵƐŝŶŐ� ŵŝŶĚ� ŵĂƉƐ� ŝŶ� ŐƌĂĚƵĂƚĞ� ŶƵƌƐŝŶŐ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�
EƵƌƐĞ� �ĚƵĐĂƚŽƌ͕ � ϯϴ;ϲͿ͕� ϮϱϮͲϮϱϱ͘� ĚŽŝ͗ŚƩƉ͗ͬͬĚǆ͘ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϵϳͬϬϭ͘
EE�͘ϬϬϬϬϰϯϱϮϲϰ͘ϭϱϰϵϱ͘ϱϭ�

ϲϮ͘�'ſŵĞǌ�K:͕��Ğ�ZĞĂůĞƐ��͘�>Ă�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ͗�ĨƵĞŶƚĞ�Ǉ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞů�
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ͘�>Ă�ŶĂƌƌĂƟǀĂ�ĐŽŵŽ�ŵĞĚŝŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌůĂ͘�
hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� �ŽůŽŵďŝĂ͕� &ĂĐƵůƚĂĚ� ĚĞ� �ŶĨĞƌŵĞƌşĂ͘� �ŽŐŽƚĄ͗�
hŶŝďŝďůŽƐ�ϮϬϭϭ͕�Ɖ͘�ϯϯ�ʹ�ϲϬ͘

ϲϯ͘��ŽǇŬŝŶ��͘��ƌĞĂƟŶŐ�Ă�ĐĂƌŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘��Ŷ͗��ŽǇŬŝŶ�
�͕� ^ĐŚŽĞŶŚŽĨĞƌ� ^K͘� EƵƌƐŝŶŐ� ĂƐ� �ĂƌŝŶŐ͘� EĞǁ� zŽƌŬ͗� EĂƟŽŶĂů� >ĞĂŐƵĞ� ĨŽƌ�
EƵƌƐŝŶŐ�WƌĞƐƐ͘�ϭϵϵϰ͕�Ɖ͘�ϭϮ͘

ϲϰ͘�'ƵŶƚĞƌ� >͘� WŽĞƚƌǇ� ĂƐ� ĂŶ� ĂĞƐƚŚĞƟĐ� ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ� ĨŽƌ� ŶƵƌƐŝŶŐ͗� Ă� ƌĞǀŝĞǁ͘� �Ŷ͘�
:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ĚǀĂŶĐĞĚ�EƵƌƐŝŶŐ�ϮϬϬϮ͖�ϰϬ�;ϮͿ͗�ϭϰϭ�ʹ�ϰϴ͘

ϲϱ͘�&ůŽƌŝĚĂ��ƚůĂŶƟĐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘��ŚƌŝƐƟŶĞ���>ǇŶĐŚ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�EƵƌƐŝŶŐ͘�EŝŐŚƟŶŐĂůĞ�
ƐŽŶŐƐ͘� �Ŷ͗� ŚƩƉ͗ͬͬŶƵƌƐŝŶŐ͘ĨĂƵ͘ĞĚƵͬŶĞǁŶƵƌƐŝŶŐƐŝƚĞͬŶŐƐŽŶŐƐͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů͘�
&ĞĐŚĂ�ĚĞ�ďƷƐƋƵĞĚĂ͗�ϭϴ�ĚĞ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϬϲ͘

ϲϲ͘�:ŽŶĞƐ��͘��ƌĞ�tĞ��ďĂŶĚŽŶŝŶŐ�EƵƌƐŝŶŐ�ĂƐ� Ă�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͍��Ŷ͗��ůŝŶŝĐĂů�EƵƌƐĞ�
^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ͕�ǀŽů�ϭϵ͕�EŽ͘�ϲ͕�Ɖ͘�Ϯϳϱ�ʹ�ϳ͘

ϲϳ͘�<ŝƌŬĞǀŽůĚ� D͘� /ŶƚĞŐƌĂƟǀĞ� EƵƌƐŝŶŐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� Ͳ� ĂŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ� ƚŽ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�EƵƌƐŝŶŐ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�:ŽƵƌŶĂů�
ŽĨ��ĚǀĂŶĐĞĚ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ϭϵϵϳ͖�Ϯϱ͗�ϵϳϳ�ʹ�ϴϰ͘





/ŵƉƌĞƐŽ�ƉŽƌ͗
Z/�D�>�/DWZ�^KZ�^

�ŐŽƐƚŽ͕�ϮϬϭϰ
�ŽŐŽƚĂ͕��͘�͘�Ͳ��ŽůŽŵďŝĂ


